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OZET

Bu ¢aligma, uluslararas: sistemde yasanan yapisal doniigiimler 15181nda Tiirkiye’ nin jeoekonomik ve jeopolitik
konumunu biitiinciil ve stratejik bir perspektiften incelemektedir. Kiiresellesmenin derinlesmesiyle birlikte
ekonomik araclar, devletlerin dis politika uygulamalarinda belirleyici unsurlar haline gelmis; enerji glivenligi,
ticaret aglari, finansal kapasite ve teknolojik iiretim yetkinligi iilkelerin uluslararas1 etki alanlarini sekillendiren
temel faktorler olarak One ¢ikmigtir. Jeoekonomi literatiiriinde ekonomik enstriimanlarin stratejik hedeflere
ulagsmada merkezi rol oynadigimi vurgulayan yaklasimlar ile kiiresel ekonomik yapinin devlet davranislarini
donistiirdiigiinii ortaya koyan kuramsal gergeveler, Tiirkiye’nin mevcut konumunun analiz edilmesinde 6nemli
bir teorik temel olusturmaktadir.

Bu kapsamda aragtirma, Tiirkiye’nin enerji arz giivenligi politikalari, uluslararasi ticaret ve ulastirma
koridorlarindaki rolii, savunma sanayisindeki teknolojik gelisimi, finansal kirilganlik dinamikleri ve teknolojik
bagimlilik diizeyini ¢ok boyutlu bir yaklasimla degerlendirmektedir. Ayrica Orta Koridor ve Trans-Hazar ulagim
aglart ile bolgesel ekonomik ve diplomatik girisimler ¢ercevesinde Tiirkiye’ nin stratejik 6zerklik arayisi analiz
edilmektedir. Elde edilen bulgular, Tiirkiye nin jeoekonomik etkinliginin yalnizca cografi avantajlar veya dogal
kaynaklarla simirli olmadigini; kurumsal kapasite, finansal istikrar ve inovasyon yeteneginin de belirleyici rol
oynadigin1  gostermektedir. Bu dogrultuda c¢alisma, Tirkiye’'nin kiiresel sistemdeki konumunu
giiclendirebilmesinin, siirdiiriilebilir jeoekonomik politikalarin gelistirilmesi ve ekonomik, teknolojik ve kurumsal
alanlarda esglidiimlii stratejilerin uygulanmasina bagli oldugunu ortaya koymaktadir.

TJGE, Tiirkiye’nin jeoekonomik giiciinii 10 alt endeks iizerinden dlgmektedir: Enerji, Lojistik, Finans, Teknoloji
& Inovasyon, Beseri Sermaye, Kaynaklar, Jeopolitik, Askeri, Kurumsal Kalite ve Cevresel Dayaniklilik. 2024
yili i¢in TJGE skoru 56,95, Tiirkiye’yi “bolgesel gii¢” seviyesinde konumlandirmaktadir. 2030, 2040 ve 2050
projeksiyonlarina goére TJGE sirasiyla 65,78 — 75,14 — 85,19 artis gostermektedir. Enerji, teknoloji, finans ve
kaynaklar alt endeksleri Tiirkiye’nin giiglii yonlerini olusturmaktadir. Kurumsal kalite ve ¢evresel dayaniklilik
gibi alanlarda iyilestirme gerekliligi bulunmaktadir. Analiz, alt endekslerin glivenilirligini Cronbach’s « ile test
etmis, PCA ve duyarlilik analizi ile metodolojik tutarlilik saglanmistir. 2050 senaryosunda Tiirkiye, bolgesel
jeoekonomik hub seviyesine yiikselmekte ve bazi alanlarda kiiresel diizeyde etkili olabilecek potansiyele sahip
olarak ongoriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Jeoekonomi, Jeopolitik, Jeostrateji, Tiirkiye’nin Jeoekonomik Gelisim Endeksi, Tiirkiye nin
Cografi Konumu, Stratejik Analiz, Enerji Giivenligi, Refah Seviyesi, Siklet-Gii¢ Merkezi, Iktisadi Biiyiime,

Ekonomik Diplomasi.
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ABSTRACT

This study examines Tiirkiye’s geoeconomic and geopolitical position within the framework of structural
transformations in the international system through a holistic and strategic perspective. With the deepening of
globalization, economic instruments have become decisive components of states’ foreign policy practices; energy
security, trade networks, financial capacity, and technological production capabilities have emerged as
fundamental factors shaping countries’ spheres of international influence. In the geoeconomics literature,
theoretical approaches emphasizing the central role of economic instruments in achieving strategic objectives,
along with frameworks demonstrating how the global economic structure reshapes state behavior, provide an
important theoretical foundation for analyzing Tiirkiye’s current position.

Within this context, the research evaluates Tiirkiye’s energy supply security policies, its role in international trade
and transportation corridors, technological advancements in the defense industry, financial vulnerability
dynamics, and the level of technological dependency through a multidimensional analytical framework.
Furthermore, Tiirkiye’s pursuit of strategic autonomy is analyzed within the scope of the Middle Corridor and
Trans-Caspian transportation networks, as well as regional economic and diplomatic initiatives. The findings
indicate that Tiirkiye’s geoeconomic effectiveness is not solely based on geographical advantages or natural
resources; institutional capacity, financial stability, and innovation capability also play a decisive role.
Accordingly, the study argues that strengthening Tiirkiye’s position within the global system depends on the
development of sustainable geoeconomic policies and the implementation of coordinated strategies across
economic, technological, and institutional domains.

The Tiirkiye Geoeconomic Power Index (TGPI) measures Tiirkiye’s geoeconomic strength through ten sub-
indices: Energy, Logistics, Finance, Technology & Innovation, Human Capital, Resources, Geopolitics, Military
Capacity, Institutional Quality, and Environmental Resilience. For 2024, the TGPI score of 56.95 positions
Tiirkiye at the level of a “regional power.” Projections for 2030, 2040, and 2050 indicate a steady increase in
TGPI scores to 65.78, 75.14, and 85.19, respectively. The energy, technology, finance, and resource sub-indices
constitute Tiirkiye’s strongest dimensions, whereas improvements are required in areas such as institutional
quality and environmental resilience. The analysis tested the reliability of the sub-indices using Cronbach’s alpha,
while Principal Component Analysis (PCA) and sensitivity analysis ensured methodological consistency. Under
the 2050 scenario, Tiirkiye is projected to evolve into a regional geoeconomic hub with the potential to exert
influence at the global level in selected strategic sectors.

Keywords: Geoeconomics, Geopolitics, Geostrategy, Turkey’s Geoeconomic Development Index, Turkey’s
Geographical Position, Strategic Analysis, Energy Security, Welfare Level, Weight-Power Center, Economic
Growth, Economic Diplomacy.

JEL Codes: F50, F52, 010, 019, 053, Q43, H56, H77.

1. GIRIS

Soguk Savas sonrasinda uluslararasi gii¢ kavrami kapsamli bir donilisim gecirmis, askeri merkezli
yaklagimlardan ekonomik, teknolojik ve bilgi temelli ¢ok boyutlu yapilar1 igeren bir gerceveye
evrilmistir. Bu siire¢, jeoekonominin uluslararasi iligkilerde merkezi bir analiz perspektifi olarak 6nem
kazanmasima yol a¢gmistir. Luttwak’a (1990) gbre jeoekonomi, “ticaretin mantigi ile catismanin
mantiginin birlesimidir” ve ekonomik araclarin stratejik rekabette askeri araglarin yerini alabilecegini
ortaya koymaktadir. Kiiresellesen iiretim zincirleri ve iilkeler arasi karsilikli bagimlilik, ekonomik
politikanin biiylik stratejinin bir pargasi haline gelmesini zorunlu kilmistir. Bu baglamda jeoekonomi,
devletlerin ticaret politikalari, yatirnm diizenlemeleri, yaptirimlar ve finansal baskilar gibi ekonomik
araclar1 kullanarak jeopolitik hedeflere ulagmalarini incelemekte; klasik jeopolitigi ve modern siyasi
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ekonomiyi biitiinlestirmektedir (Strange, 1996). Devletler halen kilit aktér konumundadir, ancak etkinlik
alanlar1 ve kirillganliklar1 ekonomik ve teknolojik boyutlara kaymustir. Kiiresel giic yapisinin ¢ok
merkezli bir hale gelmesi, Cin, Hindistan ve Tiirkiye gibi yiikselen giiclerin ekonomik ve teknolojik
kapasitelerinin etkisini artirmigtir ve Batt merkezli tek kutuplu hakimiyetin etkisini sinirlamaktadir (Nye,
2011). Bu degisimler, stratejik analizlerin artik ekonomik bagimliligi, teknolojik doniisiimii ve jeopolitik
gergekleri biitiinciil bir sekilde degerlendirmesini gerektirmektedir.

Tiirkiye’nin konumu, ii¢ kitanin kesisim noktasinda bulunmasi nedeniyle stratejik bir 6neme sahiptir.
Diinya strateji masasinda “kose iilke”, “cekim giicii” ve “siklet merkezi” olmanin avantajini
tagimaktadir. Avrupa, Asya ve Orta Dogu ile sinirdas olmasi, Tiirkiye’yi hem jeopolitik bir kdprii hem
de jeoekonomik bir transit koridor haline getirmektedir. Enerji kaynaklarina, kritik ulagim hatlarina ve
bolgesel istikrarsizlik bolgelerine yakinligi, iilkenin stratejik degerini artirmaktadir. Tarihsel olarak
NATO tyeligi ve bolgesel dengeleme rolii tizerinden tanimlanan Tiirkiye’nin 6nemi, giiniimiizde enerji
giivenligi, iiretim cesitliligi, dijital altyapi, yeralti-yeriistii zenginlikleri ve ticari baglantilar ekseninde
sekillenen bir jeoekonomik kimlikle yeniden tanimlanmaktadir. Tiirkiye’nin dig politikasi giderek
ekonomik diplomasi, lojistik koridorlar ve savunma sanayii kapasitesine dayali olarak yiiriitiilmektedir;
bu durum, ¢ok kutuplu sistemde orta giiglerin stratejik 6zerklik arayisina uygun bir ¢ergeve sunmaktadir.
Enerji ortakliklari, savunma ihracati ve bdlgesel baglanti projeleri, Tiirkiye’nin jeoekonomik
dontigiimiiniin somut gostergeleri olarak degerlendirilebilir.

Enerji boyutu, Tiirkiye’nin jeoekonomik hesaplamalarinda temel bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Biiytik iiretici tilkeler (Rusya, Hazar Bolgesi, Orta Dogu) ile biiyiik tiiketici pazarlar1 (AB) arasinda
koprii konumunda olan Tiirkiye hem transit tilke hem de enerji tiiketicisi olarak stratejik bir avantaj elde
etmektedir. TANAP, TurkStream ve Sakarya Gaz Sahasi gibi projeler, Tiirkiye’nin enerji koridoru ve
bolgesel enerji merkezi olma hedeflerini somutlastirmaktadir. Bununla birlikte, disa bagimlilik ve
finansal kirilganliklar, jeoekonomik giiciin makroekonomik istikrar ve yaratilan katma degerle dogrudan
iligkili oldugunu gostermektedir. Orta Koridor (Trans-Hazar) girisimi, Cin’in Kusak-Yol Projesi ile
Avrupa’y1 Hazar {izerinden baglama ¢abasinin bir sonucu olarak Tiirkiye’ye, kuzey giizergahina olan
bagimlilig1 azaltma ve Avrasya ticaretindeki payimni artirma firsati sunmaktadir (Giiller, 2022:43-79;
Giirdeniz, 2023:168-169). Bu girisimin basariyla hayata gegirilmesi, yalnizca altyap1 yatirimlarina
degil, ayn1 zamanda finansal entegrasyon, giimriik uyumlar1 ve bolgesel diplomasiye de baghdir.

Teknolojik kapasite ve savunma sanayii, Tiirkiye nin stratejik durusunu pekistiren diger kritik alanlardir.
Bayraktar IHA, SIHA VE TIHA, TAI, Hiirjet ve Kaan 5. nesil savas ucag1 programlari, MILGEM ve
MILDEN gibi savunma sanayi firmalar1 ve ulusal uydu programlari, Tiirkiye nin bdlgesel giivenlik ve
ihracat pazarlarindaki konumunu giliglendirmektedir. Bu gelismeler, Tiirkiye’nin jeoekonomik
ozerkligini artirmakta ve Dogu Akdeniz’den Sahra Alti Afrika’ya uzanan cografyada jeopolitik etki
alanin1 genigletmektedir. Ancak, stirekli cari agik, yiiksek dis borg, gelir dagilimi bozuklugu, iiretim ve
tedarik zinciri bozulmalari, yliksek enflasyon ve devaliiasyon riski, uzun vadeli stratejik manevra alanini
kisitlayan yapisal sorunlar olarak 6n plana ¢cikmaktadir. Bolgesel ¢atismalar, degisen ittifaklar ve kiiresel
finansal parcalanma, Tiirkiye’nin jeoekonomik giindeminin siirdiiriilebilirligini zorlamaktadir. Bu
nedenle ekonomik yonetim ve dis stratejik hedefler arasindaki uyum, Tiirkiye nin jeoekonomik basarisi
acisindan kritik bir belirleyici olarak goriilmektedir.
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Jeoekonomi kavrami, Luttwak’in (1990) jeopolitigin yerini alan ekonomik rekabet paradigmasi
yaklagimiyla sekillenmis, ekonomik bolgeler arasi rekabeti analiz eden bir ¢cergeve sunmaktadir (Comert,
2000:6—-11). Blackwill & Harris (2016) bu yaklasimi devlet stratejilerinin temel analiz alani haline
getirmistir. Glinlimiizde jeoekonomi, enerji giivenligi, finansal yaptirimlar, ticaret koridorlari, teknoloji
bagimlilig1 ve yatirim diplomasisi gibi alanlar1 kapsayan ¢ok boyutlu bir stratejik analiz disiplini olarak
tanimlanmaktadir. Suat IThan (2005:41) jeoekonomiyi, “farkli ekonomik konular1 (madencilikten iiretim
zincirine, beseri sermayeden fiziki sermayeye kadar) ve ekonomik ¢evrelerin, bulunduklari cografyalarla
birlikte dikkate alinarak iligkilerinin, jeopolitige katkilarinin degerlendirildigi énemli bir alan” olarak
aciklamaktadir.

Teorik agidan jeoekonomi, egemenlik kavramini yeniden yorumlamaktadir. Ekonomik bagimlilik, gii¢
esitsizliklerini azaltmak yerine yeni bagimlilik ve niifuz bigimlerine dontisebilir (Farrell & Newman,
2019). Turkiye’nin finansal ¢esitlendirme, ulusal 6deme sistemleri ve bolgesel clearing mekanizmalari
gelistirme cabalari, kiiresel finansal kirilganliklara karsi jeoekonomik uyum saglama girisimi olarak
degerlendirilebilir. Boylece, jeopolitik ve jeoekonominin kesisimi Tiirkiye’'nin 21. yiizyildaki stratejik
kimligini cergeveler. Tiirkiye’nin konumu, orta giiclerin ekonomik araclarla bolgesel etki alanini
genigletme yollarini gosterirken, siirdiiriilebilir etki i¢in i¢ kurumsal kapasite, yenilikgilik ve ¢ok tarafli
is birlikleri kritik 6neme sahiptir. Ozetle, Tiirkiye nin stratejik rotasi, geleneksel jeopolitikten entegre
jeoekonomik devlet yonetimine gegisin mikro bir Ornegini temsil eder. Ekonomik, teknolojik ve
giivenlik boyutlarinin yakinsamasi, i¢ reformlar ve dig politika angajmanlarinin uyumu ile
desteklendiginde, Tiirkiye’ nin jeoekonomik etkinligi gliglenmektedir. Ulusal ekonomide meydana gelen
kirilmalarin, soklarin ve krizlerin 6nlenmesi, jeoekonomik basari agisindan temel bir 6n kosuldur. Bu
calisma, Tiirkiye’nin jeoekonomik stratejilerini kiiresel ekonomik doniisiim baglaminda ele almay1
hedeflemektedir.

2. JEOEKONOMi KAVRAMI VE ANALIZLERI

Jeoekonomi kavramu, iilkelerin ekonomik araglar1 kullanarak jeopolitik gii¢ elde etmesi, dis politika
hedeflerini ekonomik stratejilerle desteklemesi ve uluslararasi sistemde rekabet avantaji saglamasi
olarak tanimlanmaktadir. Edward Luttwak, jeoekonomiyi modern literatiire kazandiran en 6nemli
isimlerden biridir. Ona gore jeoekonomi, devletlerin geleneksel askeri rekabet yerine ekonomik araglari
kullanarak uluslararasi giic miicadelesi yiiriitmesidir. “Jeoekonomi, devletler arasi rekabetin askeri
yontemlerden ticari ve ekonomik yontemlere donlismesini ifade eder.” (Luttwak, 1990, s. 17-19).
Blackwill & Harris’e gore jeoekonomi, devletlerin ekonomik araclari ulusal ¢ikarlarini desteklemek
amaciyla stratejik bi¢cimde kullanmasidir; “Jeoekonomi, ekonomik araglarin jeopolitik hedeflere
ulagmak amaciyla sistematik kullanimidir.” (Blackwill & Harris, 2016, s. 20-23). Pascal Lorot,
jeoekonomiyi devletlerin ekonomik rekabet yoluyla uluslararasi giic miicadelesi yiirlitmesi olarak
tanimlamaktadir; “Jeoekonomi, uluslararasi alanda giic kazanmak icin ekonomik stratejilerin
uygulanmasidir.” (Lorot, 1999, s. 5-7). Samuel Huntington (1996), kiiresel gii¢ miicadelesinin
ekonomik rekabet boyutuna dikkat ¢ekerek jeoekonomik yaklagimin 6nemini vurgulamistir; “Yeni
uluslararasi rekabetin merkezinde ekonomik gii¢ ve ticari iistiinlilk bulunmaktadir.” (Huntington, 1996,
s. 71-72). Zbigniew Brzezinski (1997) gore, Avrasya merkezli kiiresel rekabette ekonomik giiciin
jeopolitik iistiinliik agisindan 6nemine vurgu yapmistir; “Avrasya iizerindeki ekonomik ve ticari kontrol
kiiresel giic dengelerini belirler.”(Brzezinski, 1997, s. 31-34). Klaus Schwab (2017) gore, dijital
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doniisiim ve sanayi 4.0 baglaminda jeoekonominin teknoloji ve inovasyon boyutuna vurgu yapmaktadir;
“Dordiincti sanayi devrimi, devletlerin jeoekonomik rekabetinde teknoloji ve veri giiciinii belirleyici hale
getirmistir.” (Schwab, 2017, s. 12-15). Jean & Savona (2013) gore, jeoekonomi, uluslararasi ticaret,
teknoloji ve sanayi politikalarinin stratejik gii¢ unsurlari olarak kullanilmasini ifade eder; “Jeoekonomi,
ekonomik araclarin stratejik ve politik rekabet baglaminda kullanilmasidir.”
(Jean & Savona, 2013, s. 3-4). Mikael Wigell (2016) gore, jeoekonomiyi ekonomik araglarin gii¢
politikalarinin bir parcasi olarak degerlendirmektedir; “Jeoekonomi, devletlerin ekonomik aracglar dis
politika ve gii¢ projeksiyonu i¢in kullanmasidir.” (Wigell, 2016, s. 137-140). Geoffrey Sloan (2011)
gore, jeockonominin cografya ve ekonomi arasindaki stratejik iliskiye dayandigini belirtmektedir;
“Jeoekonomi, cografi konumun ekonomik gii¢ iiretimindeki roliinii inceleyen stratejik analiz alanidir.”
(Sloan, 2011, s. 22-25). Richard Baldwin (2016) gore, kiiresel iiretim aglar1 ve tedarik zincirlerinin
jeoekonomik gii¢ unsuru haline geldigini savunmaktadir; “Kiiresel deger zincirleri modern jeoekonomik
rekabetin temel unsurudur.” (Baldwin, 2016, s. 87-90). Ayrica, diger ¢alismalarin da jeoekonomik
kavramim kisaca bahsetmek gerekirse, Mikael Wigell & Mikael Scholvin (2018:7-9) gore;
“Jeoekonomi, giiciin ekonomik araglarla icra edilmesidir. Devletler, kiiresel diizeyde niifuzlarini
artirmak veya diger aktorleri kisitlamak icin ticaret, enerji ve finansal bagimlilik iligkilerini stratejik
bicimde yonetirler”. Bu tanimlama ile, jeoekonomiyi klasik “gii¢ politikalar1” teorilerinin ekonomik
uzantisi olarak goriir. Ekonomik araglarin diplomasi ve jeopolitik gii¢ arasindaki koprii islevini vurgular.
Mikael Siddi (2020:482) gore; “Jeoekonomi, uluslararasi iliskilerde ekonomik araglarin giiciinii
aciklayan realist bir yaklasimdir; ekonomik bagimlilik ve enerji giivenligi, devletlerin dis politika
davraniglarini belirler.” Buna baglamda Siddi, jeoekonomiyi realist teoriye dayandirir ve enerji
giivenligi, tedarik zinciri, yaptirnmlar gibi araglarin ulusal ¢ikarlarla biitiinlestigini savunur. Pascal
Lamy (2018:22) jeockonomiyi sdyle tanimlamistir; “Jeoekonomi, ekonomik araglarin politik hedefler
dogrultusunda kullanilmasi degil, bizzat ekonomik diizenin stratejik bir savas alanina dontismesidir.”
Lamy, jeockonomiyi sadece devletlerin dis politika araci olarak degil, ayn1 zamanda kiiresel diizenin
yeniden insasinda sistemsel bir paradigma olarak tanimlamaktadir.

Bu kavram analizinden sonra soyle bir kavram tanimlamasi yapmak miimkiindiir; Jeoekonomi, modern
uluslararasi iliskilerde ekonomik gii¢ ile stratejik hedeflerin biitiinlestigi disiplinler arasi bir analiz
alanidir. Kiiresel rekabetin askeri yontemlerden ekonomik ve teknolojik araglara kaymasi, jeoekonomiyi
devlet politikalarinin merkezine yerlestirmistir. Giinlimiizde ticaret, enerji, finans, teknoloji ve lojistik
altyapilar devletlerin uluslararasi giic konumunu belirleyen temel faktorler haline gelmistir.

Jeoekonomi kavramini Tirkiye baglaminda analiz edildiginde, iilkenin ekonomik kapasitesi, cografi
konumu ve bolgesel baglantilarinin uluslararasi gii¢ iiretme potansiyeliyle dogrudan iliskili oldugu
gorlilmektedir. Luttwak’a (1990) gore jeoekonomi, devletlerin ticaret, yatirim, finans ve iiretim
kapasitesi gibi ekonomik araglar stratejik giic unsuru olarak kullanmasini ifade etmektedir (Luttwak,
1990, s. 17-19). Bu ¢ercevede Tiirkiye, Avrupa, Asya ve Orta Dogu’nun kesisim noktasinda yer alan
cografi konumu sayesinde kiiresel ticaret aglari ve enerji hatlar iizerinde O6nemli bir transit iilke
konumundadir. Sloan (2011), cografi konumun ekonomik gii¢ iiretimi lizerindeki belirleyici roliine
dikkat cekerek ticaret yollar1 ve ulastirma aglarinin jeoeckonomik rekabet agisindan stratejik onem
tasidigini1 vurgulamaktadir (Sloan, 2011, s. 22-25). Tiirkiye’nin bogazlar iizerindeki kontrolii, ulagtirma
altyapisi ve bolgesel pazarlarla baglanti kapasitesi, tilkenin jeoekonomik sistemde kritik bir konumda
yer almasini saglamaktadir.
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Tiirkiye’nin jeoekonomik yapist ayn1 zamanda liretim kapasitesi ve kiiresel ticaret entegrasyonu ile
sekillenmektedir. Blackwill ve Harris (2016), jeoekonomiyi devletlerin ekonomik araglar1 ulusal
cikarlarimi gerceklestirmek amaciyla kullanmasi olarak tanimlamakta ve ticaret politikalarinin dig
politika stratejilerinin 6nemli bir bileseni oldugunu belirtmektedir (Blackwill & Harris, 2016, s. 20-23).
Tiirkiye’nin Avrupa Birligi ile Glimriik Birligi iligkisi, genis ihracat pazari, sanayi tiretim kapasitesi ve
kiiresel tedarik zincirlerine entegrasyonu bu baglamda énemli jeoekonomik avantajlar olusturmaktadir.
Baldwin (2016) kiiresel deger zincirlerinin tilkelerin rekabet giiciinii belirleyen temel faktorlerden biri
oldugunu ifade etmekte ve iiretim siireclerine entegrasyonun jeoekonomik giic olusturdugunu
belirtmektedir (Baldwin, 2016, s. 87-90). Tiirkiye’nin otomotiv, tekstil, beyaz esya ve savunma sanayi
gibi sektorlerde iiretim kapasitesini artirmasi, kiiresel ekonomik sistemdeki konumunu gii¢lendiren
temel unsurlar arasinda yer almaktadir.

Enerji boyutu Tiirkiye’nin jeoekonomik analizinde kritik bir yer tutmaktadir. Jean ve Savona (2013),
enerji kaynaklar1 ve enerji tasimaciliginin jeoekonomik rekabetin temel unsurlarindan biri oldugunu
belirtmektedir (Jean & Savona, 2013, s. 3-4). Tiirkiye, enerji iireticisi iilkeler ile tiiketici pazarlar
arasinda koprii konumunda bulunarak enerji transit merkezi rolii istlenmektedir. Boru hatti projeleri ve
enerji tagimaciligr altyapist Tiirkiye'nin bolgesel ekonomik etkisini artirmaktadir. Bununla birlikte
Tiirkiye’nin enerji ithalatina bagimlilig1, jeoekonomik siirdiiriilebilirlik agisindan yapisal bir kirillganlik
olusturmaktadir. Bu durum, enerji arz giivenligi ve yerli enerji iiretim politikalarinin jeoekonomik
strateji agisindan dnemini artirmaktadir.

Jeoekonominin teknolojik ve finansal boyutu da Tiirkiye nin kiiresel rekabet kapasitesini belirleyen
onemli unsurlar arasinda yer almaktadir. Schwab (2017), teknolojik iiretim ve inovasyon kapasitesinin
modern jeoekonomik rekabetin temel belirleyicisi oldugunu vurgulamaktadir (Schwab, 2017, s. 12-15).
Tiirkiye’nin savunma sanayi teknolojileri, dijital ekonomi yatirimlar1 ve Ar-Ge kapasitesini artirma
cabalari, iilkenin jeoekonomik giiciinii artiran stratejik alanlar olarak degerlendirilmektedir. Wigell
(2016) ise finansal araclarin devletlerin gii¢ projeksiyonunda dnemli rol oynadiginmi ifade etmektedir
(Wigell, 2016, s. 137-140). Tirkiye nin uluslararas1 yatirnm ¢ekme kapasitesi, finansal piyasalarinin
derinligi ve bolgesel finans merkezi olma hedefi, jeoekonomik gii¢ tiretimi agisindan 6nemli firsatlar
sunmaktadir.

Jeoekonomi kavraminin Tiirkiye baglamindaki dnemi, iilkenin ekonomik kapasitesini dig politika ve
bolgesel gii¢ projeksiyonu ile biitiinlestirme potansiyelinden kaynaklanmaktadir. Wigell (2016),
devletlerin ekonomik araglari dig politika hedeflerine ulagmak ic¢in kullanmasinin modern gii¢
rekabetinin temel unsurlarindan biri oldugunu ifade etmektedir (Wigell, 2016, s. 137-140). Tiirkiye’nin
enerji diplomasisi, ticaret anlagmalari, savunma sanayi ihracati ve lojistik altyapt yatirimlart bu
baglamda jeoekonomik strateji uygulamalarinin 6nemli Ornekleri olarak degerlendirilmektedir. Bu
cergevede jeoekonomi, Tiirkiye’nin uluslararasi sistemdeki konumunu analiz etmek, stratejik politika
tasarimi gelistirmek ve siirdiiriilebilir ekonomik gii¢ olusturmak a¢isindan temel kavramsal ¢erceveyi
olusturmaktadir. Giiniimiizde kiiresel gii¢ miicadelesi yalnizca askeri kapasiteyle degil; ticaret aglari,
enerji hatlari, finansal sistemler, teknoloji tiretimi ve lojistik altyapilar iizerinden yiiriitiilmektedir. Bu
baglamda Tiirkiye, Asya, Avrupa ve Orta Dogu’nun kesisim noktasinda yer alan stratejik cografi
konumu sayesinde kiiresel jeoekonomik dengelerde 6nemli bir aktor niteligi tasimaktadir. Tiirkiye;
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Karadeniz, Akdeniz, Ege ve Marmara denizlerine acilan ¢ok yonlii ulagim avantajina sahip olup, enerji
koridorlari, ticaret yollar1 ve transit tasimacilik agisindan kiiresel lojistik merkez olma potansiyeline
sahiptir. Ozellikle Cin’in “Kusak ve Yol Girisimi”, Avrupa Birligi nin tedarik giivenligi politikalar1 ve
Orta Dogu enerji kaynaklarinin Bati pazarlarina ulastirilmas: siireclerinde Tiirkiye kilit gecis tilkesi
olarak one ¢ikmaktadir.

Jeoekonomi, “devletlerin ekonomik araclar1 kullanarak uluslararasi gii¢, rekabet ve stratejik etki alani
olusturmasini ifade eden ¢ok boyutlu bir kavramdir.” (Aksu, 2021:109-112). Bu kavram, ekonomi,
cografya, siyaset ve gilivenlik alanlarinin kesisiminde yer almakta ve farkli bilesenlerin birlikte
degerlendirilmesini gerektirmektedir. Literatiirde jeoekonominin temel bilesenleri ticaret, enerji, finans,
teknoloji, lojistik ve ekonomik diplomasi gibi alanlari kapsamaktadir. Blackwill ve Harris (2016),
jeoekonominin devletlerin ekonomik araglar1 stratejik amaglarla kullanmasini ifade ettigini ve bu
araclarin ticaret politikalari, yatirnm stratejileri, finansal yaptirimlar ve teknoloji transferi gibi
bilesenlerden olustugunu belirtmektedir. Bu baglamda jeoekonomi, ekonomik giiciin stratejik politika
tiretiminde sistematik bicimde kullanilmasini saglayan biitlinciil bir analiz ¢er¢evesi sunmaktadir.

Jeoekonominin en temel bilesenlerinden biri ticaret ve iiretim kapasitesidir. Uluslararasi ticaret
aglarina entegre olabilen iilkeler, kiiresel deger zincirlerinde daha gii¢lii konuma ulagsmaktadir. Baldwin
(2016), kiiresel iiretim aglarmin modern jeoekonomik rekabetin en 6nemli belirleyicilerinden biri
oldugunu vurgulamaktadir. Ticaret hacmi, ihracat ¢esitliligi, sanayi iiretimi ve katma degerli iiretim
kapasitesi, iilkelerin jeoekonomik giiciinii dogrudan etkilemektedir. Bu bilesen ayn1 zamanda sanayi
politikalari, tedarik zinciri yonetimi ve ihracat stratejilerini kapsayan alt kavramlar1 da icermektedir.
Jeoekonominin ikinci dnemli bileseni enerji jeoekonomisidir. Enerji kaynaklarina sahip olma, enerji
arz giivenligi ve enerji tasimacilig1 altyapist iilkelerin stratejik giiciinii belirleyen faktorler arasinda yer
almaktadir. Jean ve Savona (2013), enerji ticareti ve enerji altyapisinin uluslararasi rekabetin temel
unsurlarindan biri oldugunu belirtmektedir. Enerji jeoekonomisi kapsaminda petrol ve dogal gaz
rezervleri, yenilenebilir enerji liretimi, enerji koridorlari ve enerji giivenligi politikalart 6nemli alt
kavramlar olarak degerlendirilmektedir. Enerji piyasalarindaki rekabet, iilkelerin dis politika
stratejilerini ve uluslararas1 miizakere giiciinii dogrudan etkileyebilmektedir.

Jeoekonominin bir diger bileseni finansal giic ve sermaye hareketleridir. Wigell (2016), finansal
araclarin devletlerin gii¢ projeksiyonu acisindan 6nemli jeoekonomik araglar oldugunu ifade etmektedir.
Finansal sistemin derinligi, uluslararasi yatirnm kapasitesi, rezerv para giicii ve kiiresel finans
piyasalarina entegrasyon iilkelerin ekonomik etkinligini artirmaktadir. Bu bilesen altinda uluslararasi
yatirim, finansal istikrar, kalkinma finansmani, kredi derecelendirme sistemleri ve sermaye akimlari gibi
alt kavramlar yer almaktadir. Finansal giic, iilkelerin kriz yonetimi kapasitesini ve kiiresel ekonomik
sistemdeki etkisini belirleyen temel unsurlardan biridir.

Jeoekonominin gelisen boyutlarindan biri teknoloji ve inovasyon Kkapasitesidir. Schwab (2017),
dijitallesme siireci ve dordiincii sanayi devrimi ile birlikte teknolojik {iretim kapasitesinin iilkelerin
jeoekonomik rekabet giiciinii belirleyen temel faktor haline geldigini belirtmektedir. Bu bilesen Ar-Ge
faaliyetleri, dijital ekonomi, veri yonetimi, yapay zeka teknolojileri ve savunma teknolojileri gibi alt
kavramlar1 kapsamaktadir. Teknolojik kapasite, iiretim verimliligini artirmakta ve iilkelerin kiiresel
rekabet avantaji elde etmesini saglamaktadir.
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Jeoekonominin bir diger temel bileseni lojistik ve ulastirma altyapisidir. Sloan (2011), cografi
konumun ekonomik gii¢ iiretimi agisindan stratejik 6nem tasidigini ve ticaret yollar1 ile ulagtirma
aglarinin jeoekonomik rekabetin temel unsurlarindan biri oldugunu ifade etmektedir. Limanlar,
demiryolu aglari, hava tasimaciligy, transit ticaret yollar1 ve lojistik merkezler bu bilesenin alt kavramlari
arasinda yer almaktadir. Lojistik altyapinin gelismis olmasi, iilkelerin kiiresel ticaret sistemine
entegrasyonunu kolaylastirmakta ve bolgesel ekonomik merkez olma potansiyelini artirmaktadir.

Jeoekonominin 6nemli bilesenlerinden biri de ekonomik diplomasi ve uluslararasi is birlikleridir.
Devletlerin ticaret anlagmalari, bolgesel ekonomik entegrasyonlar, yatirim anlagsmalar1 ve kalkinma
yardimlar1 araciliiyla uluslararasi ekonomik iligkilerini yonetmesi jeoekonomik stratejilerin 6nemli bir
pargasidir. Luttwak (1990), ekonomik araglarin diplomatik gii¢c unsuru olarak kullanilmasinin modern
uluslararas1 rekabetin temel 6zelligi oldugunu vurgulamaktadir. Bu bilesen altinda ticaret anlagmalari,
ekonomik yaptirimlar, bolgesel entegrasyon politikalar1 ve uluslararasit ekonomik orgiit tiyelikleri yer
almaktadir.

Tablo 1: Jeoekonominin Stratejik Matrisi

Bilesen Firsatlar Riskler Politika Onerileri
Ticaret Yeni pazarlar Korumacilik Serbest ticaret anlasmalari
Enerji Enerji koridoru Enerji bagimliligi Yenilenebilir enerji yatirnmlari
Finans Yatirim ¢cekme Sermaye c¢ikisl Rezerv yonetimi
Teknoloji | Yuksek verimlilik | Teknoloji bagimhligi Ar-Ge tesvikleri
Lojistik Transit ticaret Altyapi maliyetleri Ulastirma yatirimlari
Savunma | Stratejik 6zerklik Yuksek maliyet Savunma sanayi destekleri

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Jeoekonomi kavrami, ekonomik araglarin uluslararasi gii¢ rekabetinde stratejik bicimde kullanilmasini
saglayan ¢ok boyutlu bir kavramdir. Ticaret, enerji, finans, teknoloji, lojistik ve ekonomik diplomasi
gibi bilesenlerin birlikte degerlendirilmesi, tilkelerin kiiresel sistemdeki konumunu anlamak agisindan
Onem tasimaktadir. Bu bilesenler birbirleriyle etkilesim i¢inde olup jeoekonomik gii¢ liretimi biitiinlesik
politika tasarimi gerektirmektedir. Bu nedenle jeoekonomik analizler yalnizca ekonomik performans
gostergeleriyle sinirli kalmayip cografi, teknolojik ve politik faktorlerin birlikte degerlendirilmesini
gerektiren kapsamli bir stratejik analiz yaklagimi sunmaktadir. Asagidaki sekil, jeoekonominin temel
bilesenlerini ve alt kavramlarini biitlinciil bicimde gostermektedir:
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.
Sekil 1: Jeoekonominin Bilesenleri
Lojistik, stirma SanayigPelitikas: Dogal Yo netimi Enerji_Teknolojileri
Q ~ verli Oretim ‘r - Nukleer Enerji
- n - Stratejik Sektorier - S an - Gunes ve Riizgar
- Ticar: orlan - Katma Degerli Uretim -Tan aklan - Enerji Depolama
TicaretPolitikalar Enerj litigi
- ihra€at Stratejileri - Ene, nligi
- ithalat Politikalar - E lar
- Ticaret Anlasmalar - Yei nerji
- Koruyucaluk - EnerfuDiplerasisi

Fi i Teknoloj tal Giig
- st - D, mi
- D eri -
- Ulusl nmlar -s lik
- Final ezler - ve misi
Kiresel s. areketleri Kur an Dijizdl Aityapr Saw nayi
- Dogr rimlar - R ur - veri Merkerleri - Ask ojiler
- Po lan - n - 5G/6G, Teknslojileri - stra nomi

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Niifus yapisindaki degisimler, tarihsel siire¢ boyunca yalnizca demografik dontistimleri degil, ayn
zamanda kiiresel ekonomik sistemin sekillenmesini belirleyen temel faktorlerden biri olmustur. 19.
ylizyilda Sanayi Devrimi ile birlikte hizlanan niifus artisi, iretim siireglerinde kitlesellesmeyi miimkiin
kilmig ve iggiicii arzinin genislemesine bagli olarak sanayi liretim maliyetlerinin diigmesine katki
saglamistir. Bu dénemde Ingiltere ve Almanya gibi sanayilesmis iilkeler, artan niifuslarini iiretim
kapasitesine doniistiirerek kiiresel ekonomik gii¢ haline gelmislerdir. Ayn1 zamanda Avrupa’dan
Amerika kitasina gergeklesen yogun gog hareketleri, yeni ekonomik merkezlerin olusmasina ve kiiresel
ticaret aglarinin genislemesine zemin hazirlamigtir. Bdylece niifus, iiretim kapasitesi ve ticaret aglari
arasinda dogrudan bir jeoekonomik iligki ortaya ¢ikmaistir.

20. ylizyilin ilk yarisinda yasanan diinya savaslari, niifusun jeoekonomik énemini daha da belirgin hale
getirmistir. Savas donemlerinde genis niifuslar, sanayi iiretimi ve askeri kapasite agisindan stratejik
avantaj saglamis, ancak savas sonrasi niifus kayiplar1 bir¢ok iilkenin ekonomik yeniden yapilanma
siirecini zorlagtirmustir. Ozellikle II. Diinya Savasi sonrasinda uygulanan ekonomik kalkinma
programlari, isgiicli eksikligini gidermeye ve iiretim kapasitesini yeniden artirmaya yonelik politikalarla
sekillenmistir. Bu siire¢, niifusun yalnizca askeri giic degil, ayn1 zamanda ekonomik kalkinma ve
teknolojik ilerlemenin temel unsuru oldugunu gdstermistir.

1950-1970 doneminde yasanan “Baby Boom™ siireci, kiiresel tiilketim ekonomisinin gelismesini
saglayarak jeoekonomik gii¢c dengelerini 6nemli 6lgiide etkilemistir. ABD ve Sovyetler Birligi gibi siiper
giicler, artan niifuslarin1 liretim ve tiilketim kapasitesine doniistiirerek ekonomik rekabetlerini
giiclendirmistir. Bu donemde niifus artisi, kitlesel iiretim, tiikketim ekonomisi ve teknolojik yatirimlarin
hizlanmasina katki saglamigtir. Ayni zamanda egitim yatirimlarmin artmasi, beserl sermaye
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kapasitesinin ylikselmesine ve ekonomik biiylimenin siirdiiriilebilir hale gelmesine olanak tanimaistir.
1970 sonrasinda kiiresellesme siirecinin hizlanmasiyla birlikte niifus hareketleri uluslararasi isgiicli
piyasalarinin yeniden sekillenmesine neden olmustur. Geligmis iilkelerde niifus artis hizinin diigmesi ve
yaslanma siirecinin baglamasi, bu tilkelerin go¢men isgiiciine yonelmesine yol agmuistir. Bu siireg, liretim
maliyetlerinin kiiresel 6lgekte yeniden dagitilmasina ve c¢ok uluslu sirketlerin iiretim merkezlerini
gelismekte olan {lilkelere kaydirmasina neden olmustur. Boylece niifus, kiiresel deger zincirlerinin
olusumunda belirleyici bir jeoekonomik unsur haline gelmistir.

1990 sonras1 déonemde bilgi ekonomisi ve dijital doniisiim, niifusun niteligini jeoekonomik rekabetin
temel unsuru haline getirmistir. Cin ve Hindistan gibi gen¢ niifusa sahip ilkeler, genis isgiicii
potansiyellerini liretim kapasitesine doniistlirerek kiiresel ekonomik sistemde Onemli aktorler haline
gelmistir. Buna karsilik Avrupa ve Japonya gibi iilkelerde yaslanan niifus yapisi, sosyal giivenlik
harcamalarinin artmasina ve ekonomik biiylimenin yavaglamasina neden olmustur. Bu durum, niifusun
yalnizca niceliksel degil, ayn1 zamanda niteliksel 6zelliklerinin de jeoekonomik rekabet agisindan kritik
o6neme sahip oldugunu ortaya koymustur.

Gliniimiizde ise niifus hareketleri, go¢ ve miilteci akimlari ile iklim degisikliginin etkisi altinda yeni bir
jeoekonomik déniisiim siireci yasanmaktadir. Iklim degisikligine bagli olarak artan su ve gida giivenligi
sorunlari, niifus hareketlerini hizlandirmakta ve iilkelerin ekonomik kaynaklarin1 yeniden
yapilandirmasina neden olmaktadir. Go¢ hareketleri ise isglicii piyasalarinin yapisini degistirerek
ekonomik biiyiime, gelir dagilimi ve sosyal politika alanlarinda yeni stratejilerin gelistirilmesini zorunlu
kilmaktadir. Bu baglamda niifus dinamikleri, giiniimiizde kiiresel ekonomik rekabetin, ticaret aglarinin
ve enerji politikalarinin sekillenmesinde kritik bir jeoekonomik unsur olarak degerlendirilmektedir.
Sonug olarak niifus, tarihsel siire¢ boyunca iktisadi bilylime, liretim kapasitesi, tiikketim piyasalari, iggiicii
arz1 ve teknolojik gelisme gibi faktorleri dogrudan etkileyerek devletlerin jeoekonomik giiglerini
belirleyen temel unsurlardan biri olmustur. Giinlimiiz kiiresel sisteminde ise niifusun niteligi, egitim
diizeyi, teknolojik yetkinlik ve demografik yapi, iilkelerin uluslararasi ekonomik rekabet giiclinii
belirleyen en 6nemli stratejik faktorler arasinda yer almaktadir.

Tablo 2: Niifus Dinamiklerinin Jeoekonomik Etkileri (1800’lerden Giiniimiize)

Donem Niifus Dinamikleri Jeoekonomik Etkiler

« Sanayi iiretimi artarak ekonomik gii¢ merkezleri olustu (ingiltere, Almanya).

* Artan niifus, isgiicli arzin1 genisletti ve tiretim maliyetlerini diigiirdii.

» Amerika’ya gocler yeni ekonomik biiyiime merkezleri yaratt1 ve kiiresel ticaret
aglarini genisletti.

« Savas ekonomileri, sanayi tiretimini ve teknolojik inovasyonu hizlandirdi.

* Sanayi Devrimi ve niifus artist
1800-1900 » Kentlesme
* Tarim ekonomisinden sanayi ekonomisine gegis

* Yiiksek dogurganlik oranlar « Niifus kayiplar isgiicii arzin1 azaltarak ekonomik toparlanma siireglerini
1900-1950 « I. ve II. Diinya Savaslart etkiledi.
* Niifus kayiplart ve yeniden yapilanma » Marshall Plani gibi ekonomik yeniden yapilanma programlari kiiresel ekonomik

diizeni sekillendirdi.

« Bityiik niifuslar ABD ve SSCB’nin iiretim kapasitesini ve tiiketim pazarlarini
bilyiittil.

« Niifus artisy, kitlesel tiretim ve tilketim ekonomisini giiglendirdi.

» Teknolojik ve askeri yatirimlar ekonomik rekabeti hizlandirdi.

* Baby Boom dénemi
1950-1970 * Soguk Savas niifus rekabeti
* Niikleer gii¢ yaris1

* Niifus artis hizinda yavaslama « Geligmis iilkelerde isgiicii ag1g1 gogmen isgiicii ile kapatildi.
1970-1990 » Gogmen isgiicii hareketleri « Kiiresel tiretim aglar1 ve ¢ok uluslu sirketler gii¢ kazandi.

« Kiiresellesme siireci * Uluslararasi ticaret ve sermaye hareketleri hizlandi.

* Yaslanan niifus (Gelismis iilkeler) « Cin ve Hindistan gibi iilkeler gen¢ niifus avantaji ile liretim merkezi haline
1990-2010 * Geng niifusun yiikselisi (Asya ve Afrika) geldi.

* Teknolojik doniigiim * Yaslanan niifus, sosyal harcamalar artirarak ekonomik biiylimeyi baskiladi.
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« Bilgi ekonomisi ve dijitallesme kiiresel rekabetin temel belirleyicisi oldu.

» Gog hareketleri, isgiicii piyasalarini ve ekonomik entegrasyon siireclerini

2010- * Niifus duraganlagmasi (Gelismis iilkeler) etkiledi.

Giiniimii * Go¢ ve miilteci hareketleri « {klim degisikligi, gida ve enerji arz giivenligi sorunlarmni artirdi.
umumuz « Iklim degisikligi kaynakli niifus hareketleri * Yeni ticaret ve liretim merkezleri olusurken kiiresel ekonomik rekabet
yogunlast1.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Strateji kavramu ile ilgili pek ¢ok tanimlama yapilmistir. Strateji kavraminin ilk olarak ne zaman
retildigi bilinmemektedir. Biitiin devlet adamlar1 ve biiyilk komutanlar stratejiye hem anlam
kazandirmiglar hem de stratejinin bir “diisiinme yontemi” oldugunu gostermislerdir (Miitercimler,
2006:37; aktaran bknz: Aksu, 2021:109). 1970’lerden itibaren sosyal bilimlerde kullanilmaya baslayan
strateji kavrami; sevk etme, yoOnetme, gonderme, gotiirme, analiz etme, giitme anlamlarinda
kullanilmaktadir (Giiglii, 2003:2; Ayrica bknz: Okkan ve Dayangag, 2020:15). Strateji, her seyden once
bir problem ¢6zme islemidir (Bayir, 2014:25). Strateji kavramini degisik acilardan tanimlayan devlet
adamlari, biiyiik askerler ve akademisyenler bulunmaktadir. Ayrica degisik sosyal bilim dallarinda bu
kavram ilgili analizler ortaya konmustur. Cok degisik perspektif ve ¢ok farkli yaklagimlarla strateji
kavrami iizerinde analizler gelistirilmistir (Aksu, 2021:109).

3. STRATEJi KAVRAMI VE ANALIZLERI

Napoleon Bonaparte gore strateji kavrami; “zamani ve mekani kullanma sanatidir.”’, Carl Von
Clausewitz’e gore; “carpismanin savasin amacina ulasmak igin kullanilmasidir.”, Helmuth Von
Moltke’e gore; “bilginin giinliik hayata uygulanmasi, orijinal bir diisiincenin degisen olaylara uygun
bicimde gelistirilmesi, en zor sartlarda faaliyet sanatidir.”, Antoine Henri Jomini’ye gore; “harita
tizerinde savas yapma sanati ve kuvvetlerin biiyiik kismini hareket bolgesinin onemli bir noktasina
getirme sanatidir.”, B.H. Liddell Hart’a gore; “politik amacglara ulasmak i¢in askeri imkanlarin
dagitilmast ve kullanilmas: sanatidir.” Ve Arthur F. Lykke Jr.’a gore; “sonuclarla yontemlerin ve
araglarin toplami olarak” tanimlamiglardir (Eslen, 2005:72-81). Colin S. Gray ise; askeri giicii politik
amagla iligskilendiren bir kopridiir (Gray, 1999:1) diye tanimlama yapmustir. Gregory Foster ise; en
nihayetinde son karar olarak giicii kullanma sanatidir (Foster, 1996:111-115). Yani giiciin akillica
kullanimidir. Neyi nasil yapma ¢abasi ile elde edilmesi gereken hedeflerin etkili bigimde basarilmasinin
kilavuzudur (Okkan ve Dayangag¢, 2020:17-18). Bu tanimlamalardan stratejinin alti1 onemli ayagi
bulunmaktadir (aktaran bknz: Aksu, 2021:109).
Strateji = Gii¢ + Konsept + Hedef + Zaman + Taktik + Kararhhk

Bu kavram, etimolojik agidan ele aldiklarinda “generallik sanat1” anlamina gelen “strategos” sozciigiine
dayanmaktadir. Diger bir kavram analizine gore, savas sanatindan elde edilen kazanim olarak ifade
edilir. Strateji, taktik kavraminin bir iist perdesidir. Bu kavram genel olarak “orduyu sevk ve idare
etmek” anlaminda kullanilmaktadir (Ozkaya, 2019:20; aktaran bknz: Aksu, 2021:110). Devlet
stratejisinde bir planin amacia ulasabilmesi i¢in, tiim etken olan faktorlerin tek tek belirlenip
hesaplanmasi, hedef ve misyona yonelik olarak tiim kaynaklarin, tekniklerin ve materyallerin dogru ve
bilin¢li bir sekilde kullanmaya ¢alismak seklinde tarif etmek miimkiindiir. Devletler, hedef politikalar
ve misyonlar ortaya koyarken, bu hedeflere en kisa zamanda ve en az hasarla “nasil ulasilacagr”
konusunda cevaplar tiretmek stratejinin konusunu ve 6nemini ortaya koymaktadir. Miitercimler’e gore;
strateji kavraminin 6zi itibariyle, bugiin bulundugumuz yeri, yarin olmak istediginiz yerle kalic1 ve
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somut bir bigimde baglantilandiran entelektiiel bir yapidir (Miitercimler, 2006:41; aktaran bknz: Aksu,

2021:110). Bu entelektiiel yapiyr bir iilkede olusturamazsaniz, o iilkede strateji gelistirmeniz ve

projeksiyon olusturmaniz miimkiin degildir (Aksu, 2021:110).

Strateji kavraminin temel 6zelliklerini belirtmek gerekirse (Eslen, 2005:72-81; Miitercimler, 2006:37-

57; Toptas, 2011:2; Okkan ve Dayangac, 2020:19; aktaran bknz: Aksu, 2021:110-111);

e Strateji iginde barindig1 unsurlar nedeniyle ¢ok karmasik, kompleks bir siire¢ zincirinden olusur.

e Strateji yapi itibariyle dinamik bir durumdur.

e Strateji sebep-sonug iliskilerinin ve entelektiiel bilgi yapisinin harmanlanmasiyla elde edilen ¢ok
fonksiyonlu bir yapidir.

e Strateji 0zii itibariyle ve kurallar1 geregi, kiiltiirel, sosyal ve dogal yapis1 bakimindan evrensel
nitelikleri i¢inde barindirmaktadir.

e Strateji bir projeksiyon analiz siirecidir. Uzun vadeli 6zellikleri tasimaktadir.

Strateji analizinde etki eden bir faktoriin, diger faktorleri de etkileyeceginden, yapilan bir taktik

hatanin, stratejinin tiimiinii olumsuz olarak etkileyecegi asikardir.

Stratejide siklet merkezini iy1 belirlemeniz gerekmektedir.

Stratejide amag, ara¢ ve yontem arasinda iyi bir tahlil ve 6ngdrii olusturmaniz gerekir.

Stratejiyi belirlerken hedefinizi ve giicliniizii iyi bir tahlile ihtiyaciniz vardir.

Stratejinin uygulanmas: stirecinde istenilen hedefe ulagma ve basarili olma noktasinda

yapilabilirlik durumu, uygunluk durumu ve fayda-maliyet analizine deger olup olmama durumu

Onem arz etmektedir.

e Strateji bir ongoriidiir. Stratejik 6ngorii ile birlikte bugiinden yapilan analizlerle, yarin nerede
olacagimizi ve nasil o noktaya gelecegimizi belirleme siireclerini barindirir.

e Strateji gelistirme bir hesap ve denkleme dayalidir.

e Strateji statik degil, dinamik bir siirectir. Stratejinin gelistirilmesinde rol oynayan i¢ ve dis
etkenler zamanla degisir, etkileri azalir veya ¢ogalir.

e Strateji bir kriz yonetimi degildir. Krizde tedbir alma ve kriz Onleme yontemleriyle
karistirilmamalidir.

e Strateji reaktif degil proaktif olmalidir. Sartlarin olugsmasini beklemek yerine sartlari olusturmay1
amaglamalidir.

e Strateji rasyonel davranmay1 ve dnyargisiz olmay1 gerektirir.

e Stratejinin basaris1 uygulanma iradesine ve kararliliga baghdir. irade olusturma ve basariya
ulagmada kararlilik politikanin (akilc1 hareketler ve optimal dengeler altinda) sorumlulugunda
yapilir.

e Stratejinin li¢ 6nemli ayag1 vardir. Giig, zaman ve cografyadan miitesekkildir.

Ulusal degerler, bir devletin karakterini belirleyen, politik sistemine ve sosyal diizenine yon veren
hukuki, moral ve ekonomik degerlerdir. Ulusal gii¢, bir devletin ulusal ¢ikarlarii korumay1 ve
gelistirmeyi saglayan ulusal hedeflerin elde edilmesi amaciyla kullanabilecegi araglarin toplamidir.
Jeoekonomik ve jeopolitik analizde, cografya bilimi, niifus bilimi (demografi), ekonomi bilimi, bilimsel
ve teknolojik ilerlemeler, diplomatik ve politik gii¢, askeri ve stratejik giic dnemli unsurlar olarak yer
almaktadir. Ulusal giiciin temel unsurlarin1 11 maddede belirtmek miimkiindiir (Eslen, 2005:170-184);

e Cografi Giig,

e Niifus Giicii,
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Ekonomik ve Finansal Giic,

Bilimsel ve Teknolojik Giig,

Askeri Giic,

Politik ve Diplomatik Giig,

Psikolojik ve Sosyal Giig,

Kararlilik ve Akli Irade Giicii,

Zaman ve Mekan Konsepti,

Akilcilik ve Vizyon,

Entelektiiel Sermaye ve Bilgiyi Kullanim Giicii,

Bir iilkenin ulusal giivenlik politikasi, ulusal giivenlik stratejileriyle olur. Buna biiylik strateji de
denmektedir. Biiyiik stratejinin amaci, ulusal hedeflere ulagsmaktir. Ulusal hedefler i¢in ulusal degerler
ve milli menfaatler dncelik olusturur. Ulusal hedeflere ulasabilmek i¢in alt1 temel strateji benimsenir
(Eslen, 2005:98; aktaran bknz: Aksu, 2021:112).

Askeri Strateji,
Politik-Diplomatik Strateji,
Egitim Stratejisi,
Ekonomik Strateji,
Psikolojik Strateji,

Cografi Strateji.

Giliniimiizde futbol oyununun stratejisini ve taktigini daha iyi anlatabilmek i¢in bir 6rnek vermek
gerekirse; bir futbol takiminin 4-4-2, 4-1-4-1, 4-3-2-1 veya 3-5-2 gibi sahada dizilimi ile sahaya ¢ikmas1
ad1 iizerinde bir “taktik” dizilimdir. Takimin bu taktik dizilimi esnasinda hiicum yapacagi
kombinasyonlar “stratejik” analizleri icerir. Burada strateji ¢ok gol atarak magi kazanmaktir. Ama ne
olursa olsun kazanmaktir. Bu yolda yapilan hersey miibahtir. Amag goldiir ve ne kadar ¢ok gol atilirsa
kazanma durumu ortaya ¢ikar. Bunun i¢in stratejiyi belirlerken, gollerin nasil ve ne sekilde atilacag:
konusunda taktikler gelistirmektir. Kanat akinlartyla mi, ortadan direk akinlarla m1 veya geriden uzun
paslarla gibi pek ¢ok kombinasyonlar denenmektedir. Mag¢ kazanmak stratejiyi olustururken, maci
kazanma da gerekli unsur olan golii atmak i¢in yapilan diizenlemeler taktigi meydana getirir. Teknik ise,
burada topu kullanacak insanin yetistirilmesi ve gol atma becerisinin ortaya konmasidir. (Ozkaya,
2019:21-22; aktaran bknz: Aksu, 2021:112).

Burada “tekamiil (ilerleme)”, “teknik”, “taktik”, “teskilatlanma”, “terbiye”, “techizat”, “tedrisat”,
“takat (gii¢)”, “toprak” ve “tefekkiir” olmak iizere “10 T” stratejik planlamanin olusturulmasinda ve
gelistirilmesinde 6nem arz eden olgulardir. Bir devletin veya kurumun stratejik kapasitesinin biitiinciil
olarak insasinda kullanilan sistematik bir ¢cer¢evedir. Bu kavramlar, stratejik planlamanin yalnizca askeri
ya da politik alanla sinirl olmadigini; ayn1 zamanda entelektiiel, kurumsal, teknolojik ve kiiltiirel bir
ekosistemin biitiinlesmesiyle miimkiin oldugunu gosterir. “Tekamiil” stratejik ilerlemeyi ve siirekli
yenilenmeyi; “tefekkiir” diisiinsel altyapiyi; “teknik” ve “taktik” operasyonel etkinligi; “teskilatlanma”
kurumsal koordinasyonu; “tedrisat” bilgi aktarimini; “takat” gii¢ biriktirme kapasitesini; “toprak” ise
stratejik varli§in somut dayanagini ifade eder. Bu on bilesen hem ulusal giiciin siirdiiriilebilirligini
hem de jeopolitik rekabet ortaminda adaptasyon yetenegini temsil etmektedir. Giiniimiizde bilim ve
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bilimin gelismesine imkan saglayan teknolojik ilerlemenin hizlanmasi, daha 6nce elinizde olan teknik
iriinlerin ve bilgilerin geri kalmasina sebebiyet verebilmektedir (Aksu, 2021:112). Bu durum yeni
stratejik analizleri {iretebilmenizi ve gelistirebilmeniz miimkiin olmaya bilmektedir. Strateji, taktik ve
teknik ile glic kazanmaktadir. Glinlimiizde stratejinin iist boyutuna “Grand Strategy” denilmektedir
(Ozkaya, 2019:21-22).

Aksu’nun (2021:112) vurguladigi iizere, bilimin ve teknolojinin gelisme hizi, mevcut teknik donanimin
ve bilgi stokunun hizla eskimesine neden olmaktadir. Bu olgu, klasik stratejik planlama anlayiginin
Otesine gecilmesini ve dinamik, 6g@renen strateji modellerinin gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir.
Dolayisiyla “10 T sisteminde teknik ve techizat unsurlar1 yalnizca maddi araglar1 degil, ayn1 zamanda
bilgi tiretimi, veri yonetimi ve inovasyon kapasitesini de kapsamaktadir. Stratejik listlinliik artik sadece
askeri gilice degil, bilginin yonetimi, teknolojinin icsellestirilmesi ve kurumsal ceviklige
dayanmaktadir. Bu noktada, stratejinin yalnizca hedef belirleme degil, ayn1 zamanda bilimsel
diisiinceyle desteklenmis bir doniisiim siireci oldugu anlasilmaktadir.

Ozkaya’nin (2019:21-22) belirttigi “Grand Strategy” kavramu ise bu siirecin ist diizey koordinasyon
boyutunu ifade eder. “Grand Strategy”, devletin biitiin kaynaklarin1 —askeri, ekonomik, diplomatik,
teknolojik ve kiiltiirel— tek bir hedef dogrultusunda senkronize eden stratejik akl temsil
etmektedir. Bu acidan “10 T” sistemi, “Grand Strategy”nin alt bilesenleriyle uyumlu bir analitik yap1
sunar: stratejinin maddi (teknik, techizat, toprak), kurumsal (teskilatlanma, tedrisat, takat) ve manevi
(tekamiil, tefekkiir, terbiye) boyutlarini biitiinlestirir. Sonug¢ olarak, ¢agdas stratejik planlama anlayisi
artik duragan degil, siirekli evrilen bir sistematik diisiinme bicimi haline gelmistir. “10 T modeli bu
evrimin hem epistemolojik hem de operasyonel temelini olusturur ve bir iilkenin jeostratejik
dayamkhihigini artiran biitlinciil bir ¢erceve sunar. Stratejik planlama, bir devletin veya kurumun ulusal
ve uluslararasi alandaki etkinligini siirdiiriilebilir kilabilmesi i¢in sadece askeri veya politik araglarla
siirli kalmayan, ¢ok boyutlu bir yaklagim gerektirmektedir. Giliniimiizde bilimin ve teknolojinin hizli
gelisimi, klasik stratejik planlama anlayisinin 6tesine gecilmesini zorunlu kilmakta; stratejik iistiinliigiin,
yalnizca askeri giligten degil, bilginin yonetimi, teknolojik inovasyon ve kurumsal ¢eviklikten
kaynaklandigmi gostermektedir (Aksu, 2021:112; Ozkaya, 2019:21-22). Bu biitiinciil yaklasim,
stratejinin yalnizca hedef belirleme siireci olmadigini, ayni zamanda bilimsel diisiince ve yenilikei
uygulamalarla desteklenen dinamik bir doniisiim siireci oldugunu ortaya koymaktadir. “10 T” sistemi,
Grand Strategy kavrami ile uyumlu olarak, devletin tiim kaynaklarini —askeri, ekonomik, diplomatik,
teknolojik ve kiiltiirel— koordineli bir sekilde yonlendirmeyi hedeflemekte; stratejinin maddi (teknik,
techizat, toprak), kurumsal (teskilatlanma, tedrisat, takat) ve manevi (tekamiil, tefekkiir, terbiye)
boyutlarini entegre eden epistemolojik ve operasyonel bir ¢erceve sunmaktadir. Bu nedenle, ¢agdas
stratejik planlama anlayis1 duragan degil, siirekli evrilen bir sistematik diisiinme bicimi olarak ele
alimmakta ve “10 T” modeli, bir iilkenin jeostratejik dayanikliligini artiran dinamik ve giiclii bir yol
haritas1 saglamaktadir.
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Tablo 3: “10 T” Stratejik Planlama ve Gelistirme Modeli Sablonu

S . Uygulama Alan . - . ..
Kavram (T) Tanim / Anlam Stratejik Onemi ygl(l(__)mEk) ' | Sistem Icindeki Rolii
Tekamiil Toplumun, kurumlarin veya Uzun vadeli vizyon ve Kalkinma planlari, AR- Siireclerin venilikle
(ilerlemue) ekonominin siirekli gelisim | siirdiiriilebilir biiyiimenin GE yatirimlari, evrirflle meysini saslar
stireci temeli inovasyon stratejileri i ar.
Bilimsel bilgi ve uygulama Teknolojik kapasitenin Savunma sanayi, .
Teknik araglarinin sistematik stratejik rekabet giicline miithendislik, enerji E%%Elamada etkinligi
bi¢cimde kullanilmasi doniismesi sistemleri )
Hedefe ulasmak igin Stratejinin sahaya Kriz yonetimi,
. . N . . . Operasyonel planlama
Taktik uygulanan kisa vadeli yansimasi, ¢evik yonetim diplomasi, askeri aracidir
yontemler anlayist planlama )
Teskilatlanma Insans’its)i%:l l\;ﬁ(&;ﬁlgflarm Ulusal ve kurumsal Kamu yonetimi, 6zel | Yonetimsel diizeni
s Stem 1 JIgIm kapasitenin koordinasyonu sektor yapilanmasi saglar.
Orgiitlenmesi
Egitim ve disiplin yoluyla insan sermavesinin Kalite Egitim sistemi, etik | Donanimin, egitimin ve
Terbiye insan kaynaginin diize in}i/ belirler yonetim, liderlik profesyonelligin
sekillendirilmesi Y egitimi temelidir.
Techizat le;zztlirl?glx’ ;Téﬁglloj ik Modernizasyonun ve Askeri donanim, sanayi | Etik ve profesyonellik
kaynaklari retkenligin altyapist altyapisi, enerji aglart | temelidir.
Bilginin kurumsal aktarim .. . Universiteler, arastirma N .
. e Bilimsel kapasite ve D Beseri sermayeyi
Tedrisat stireci, 0gretim N . merkezleri, egitim . .
. entelektiiel sermaye tiretir gliclendirir.
mekanizmalari reformlari
.. FI.ZII.(Sd’ ckonomik ve Ulusal direncin ve stratejik Savut}ma N konom3s1, Stratejik etkinlik
Takat (Gii¢) zihinsel dayaniklilik iciin Sliiti enerji bagimsizligi, Ssteraesi
kapasitesi & ¢ toplum saglig1 & gest.
Cografi mekan, dogal . . Tarim, madencilik, sinir - R
. .. Egemenligin ve iiretim . g .. Stratejinin mekansal
Toprak kaynaklar ve jeostratejik iciiniin temeli giivenligi, enerji temelidir
konum £ koridorlari )
e - . Akademi, devlet o .
Tefekkiir StrateJ. ik dus}mme, bilimsel Stratejik planlamaqm politikalari, inovasyon Zlhmsel altyap1 ve yon
analiz ve vizyoner bakis entelektiiel temeli merk’ezleri belirleme asamasi.

Kaynak Yazar tarafindan olusturulmustur.

<& Merkezde: Tefekkiir (diisiince — stratejik zeka)

<& Cevresinde: Teknik, taktik, teskilatlanma, techizat gibi yapisal unsurlar
<& Temelde: Toprak (cografi gerceklik)
<& Ustte: Tekamiil (ilerleme — hedef)

Bu model, ulusal stratejik planlama siirecinde biitiinciil bir kapasite insasimi temsil etmektedir. Yani
insan (terbiye—tedrisat), arac (teknik—techizat), mekan (toprak) ve vizyon (tefekkiir—tekamiil)
bilesenleri, bir iilkenin jeoekonomik ve jeopolitik giliclinliin temel yapi taglarim1 olusturmaktadir.
Tefekkiir — Tekamiil zinciri, vizyon ve inovasyonu; Teknik — Teskilatlanma — Terbiye iicliisii,
yonetimsel diizeni; Tedrisat — Techizat — Takat, {liretim ve gii¢ kapasitesini; Toprak, biitiin bu
unsurlarin tizerinde ytikselen fiziksel ve stratejik temeli temsil etmektedir.

Stratejiyi belirleyen en 6nemli unsur, siyasal giiciin ve iktidarin ¢evresel olarak ortaya koydugu giig,
zaman ve mekan yoluyla belirledigi argiimandir. Stratejik analizde, 6nce mevcut durumun fotografi
cekilir, neredeyiz ve strateji ile nereye varmak istiyoruz. Ne olmak istiyoruz ve hedeflere ulasmada
Oonemli olan vizyon ve misyon araglarinin belirlenmesi gelmektedir (Schwanfelder, 2015:67-68; aktaran
bknz: Aksu, 2021:112). Daha sonra stratejik amaclar ve stratejik haritalar belirlenir. Bu tahlil strateji
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piramidinin olusumunda ve gitmek istedigimiz yere ulasmada 6nemli bir arglimandir. Temel degerler ve
stratejik unsurlar belirlenir. Bu dogrultuda uygulanacak taktikler ve analizler stratejik amaglara ulagmada
basarimizi ortaya koymaktadir. En sonunda, stratejik sonuglar ile sonuglarin degerlendirilmesi ve durum
tahlilleri elde edilir. Strateji de risklerin tespiti ve ¢oziim tedbirlerinin belirlenmesi stratejinin basarisi
i¢in 6nem arz etmektedir (Aksu, 2021:112-113).

Strateji, bir iilke, bir sirket veya bir kurumun organizasyonlar ile faaliyetleri arasinda uygunluk
yaratmaktir. Stratejinin basarisi, bir¢ok seyi planli, organize ve basarili sekilde iyi yapmakla ilgilidir.
Eger faaliyetler arasinda uygunluk yoksa, 0zgiin bir strateji soz konusu degildir ve siirdiiriilebilirlik
thtimali ¢ok diisiiktiir. Aslinda strateji, oyunu kuralina gére oynamay1 gerektirmektedir. Stratejide,
meydana gelen sik degisiklikler basariy1 diistiriirken, kurumsal uyumsuzluklar ve iglevler arasindaki
tutarsizliktan kaynaklanmaktadir. Bu durum hedefe ulasmak bir yana organizasyonun devami
konusunda ciddi kayiplara neden olmaktadir (Porter, 2016:41-42; aktaran bknz: Aksu, 2021:114).

Stratejik planlama siireci, bir organizasyonun, kurumun veya devletin mevcut durumunu, ulagsmak
istedigi hedefleri ve bu hedeflere ulasma yollarim sistematik bicimde belirledigi kritik bir yonetim
aracidir (Okkan & Dayangag, 2020:23). Bu siireg, yalnizca teknik bir planlama etkinligi degil, ayni
zamanda karar alma mekanizmalarini giiclendiren ve stratejik farkindalik yaratan bir zihinsel ¢ergevedir.
Strateji Piramidi, bir Orgiitiin (veya devletin, kurumun, hatta bir ekonominin) amac¢, hedef ve
faaliyetlerini hiyerarsik bicimde diizenleyen ve stratejik diisiinme ile eylem arasindaki bagi kuran
kavramsal bir modeldir. Bu piramit, iist diizey vizyonlardan alt diizey operasyonel planlara kadar uzanan
biitiinciil stratejik yonetim siirecini agiklar. Strateji Piramidi, hem orgiitsel teoride (Mintzberg,
1994; Porter, 1996) hem de jeoekonomik analizlerde kullanilan bir cergevedir. Tirkiye nin
jeoekonomik strateji piramidi, jeopolitik giicii ekonomik siirdiiriilebilirlige, ekonomik kapasiteyi ise
diplomatik etkinlige doniistiiren bir mimaridir. Bu yap1, klasik “jeopolitik gilivenlik” kavramini,
“jeoekonomik refah-giivenlik bilesimi” haline getirir. Sonu¢ olarak Tiirkiye, sadece bir gecis
cografyasi degil; enerji, ticaret ve bilgi akislarinin kontrol merkezi olma yolundadir. Ekonomik
planlama, savunma stratejisi, kalkinma programi veya sirket yonetimi fark etmeksizin, amag¢—arac¢
uyumunu saglayan temel model olarak goriiliir. Bu yapi, yukaridan asagiya vizyon—politika—faaliyet
uyumunu; asagidan yukariya ise geri bildirim—6grenme—uyarlama dongiisiinii temsil eder.

Planlama siirecinde temel olarak, dort soru 6ne ¢ikmaktadir:

1. Neredeyiz?

o Bu asama mevcut durum analizi veya “as-is” degerlendirmesidir. Kurum veya iilke
kaynaklari, kapasiteleri, altyapisi, insan sermayesi ve ¢evresel faktorler detayli olarak
incelenir. Ornegin Tiirkiye icin bu, enerji iiretim kapasitesi, lojistik altyapisi, finansal
derinlik ve beseri sermaye gibi alanlarin mevcut durumunun belirlenmesini igerir.

2. Nereye Ulasmak istiyoruz?

o Bu, stratejik vizyonun ve hedeflerin belirlenmesi asamasidir. Burada kurum veya iilke,
orta ve uzun vadede ulagsmay1 amagladigi konumu tamimlar. Ornegin TJGE kapsaminda
2050 hedefi, Tiirkiye nin bolgesel bir jeoekonomik hub ve bazi alanlarda kiiresel diizeyde
etkili bir aktor olmasini1 ongérmektedir.

3. Gitmek Istedigimiz Hedeflere Nasil Ulasabiliriz?
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o Bu asama, stratejilerin ve politika seceneklerinin belirlenmesini kapsar. Hangi araclar,
kaynaklar ve reformlar kullanilarak hedefe ulasilabilecegi analiz edilir. Ornegin enerji
yatirimlari, teknoloji ve Ar-Ge gelistirme, finansal reformlar ve diplomatik ¢esitlendirme
gibi adimlar bu asamada planlanir.

4. Basan ve Zafer Nasil Elde Edilir?

o Son asama, Olciitler, performans gostergeleri ve basar1 kriterlerinin belirlenmesidir.
Burada uygulanan stratejilerin etkinligi izlenir ve gerekirse diizeltici dnlemler alinir.
TJGE baglaminda, alt endekslerin skorlari, Cronbach’s a, PCA ve duyarlilik analizleri ile
test edilerek basari olasilig1 6l¢iilmektedir.

Analitik Degerlendirme:
o Stratejik planlama, belirsizlik ve degiskenlik ortaminda karar alma siireglerini gii¢lendirir.

e Her soru, planlama siirecinin birbirine bagli ve tamamlayici asamalarini olusturur; eksik veya
yanlis analizler, hedeflerin tutarsiz olmasina yol agabilir.

o Tiirkiye 6rneginde TIGE metodolojisi, enerji, teknoloji ve finans alanlarindaki giiglii yonlerin,
kurumsal ve ¢evresel zayifliklarla dengelenmesini saglar. Bu sayede hem kisa hem uzun vadeli
politikalar i¢in yol haritas1 olusturulur.

Stratejik planlama siireci, sadece bir hedef belirleme mekanizmasi degil, ayn1 zamanda kaynaklarin
etkin kullamimi, risklerin minimize edilmesi ve hedeflere ulasma olasihgimin artirilmasi icin
sistematik bir ¢cergeve sunmaktadir. TIGE 6rnegi, bu siirecin bir iilke 6l¢geginde jeoekonomik gii¢ analizi
ve projeksiyonu ile nasil uygulanabilecegini gostermektedir. Tiirkiye i¢in bu asamada enerji arz
giivenligi, stratejik madenler (6rnegin nadir toprak elementleri), ihracat yapisi ve bolgesel ticaret
aglar1 one cikar. Jeoekonomik stratejinin temel yonii, ulusal ¢ikar, giivenlik ve kalkinma hedefleri
dogrultusunda belirlenir. Tiirkiye agisindan bu hedefler; enerji bagimsizhigl, teknolojik doniisiim,
finansal (mali) bagimsizlik ve soklara kars1 direnclilik, kiiresel merkez olma ve siirdiiriilebilir
kalkinma bagsliklarinda toplanabilir. Belirlenen hedeflere ulagsmak icin ekonomik araclar (ticaret,
yatirim, enerji, altyapi, finans, diplomasi) onceliklendirilir. Jeoekonomik strateji, kurumsal yap1 ve
politika biitiinliigii ile desteklenmelidir. Hazine, Merkez Bankasi, Disisleri, Enerji ve Sanayi
Bakanliklar1 gibi kurumlar arasinda veri tabanli koordinasyon saglanir. Ulusal stratejiler (6rnegin,
“TURKKART” projesi', “Yesil Mutabakat Uyum Stratejisi” veya “Dijital Tiirkiye 2030”) ile uyum
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L. yiizyilda, teknolojik doniisiim, Tiirkiye'nin jeostratejik analizinde kritik bir rol oynamaktadir. Tiirkiye'nin geng niifusu, teknoloji ve

dijital doniisiim alaninda biiyiik bir potansiyele sahiptir. Ancak, bu potansiyelin gergeklestirilmesi igin, dijital altyapmin gelistirilmesi,
genglerin teknoloji egitimi ve dijital becerilerinin artirilmasi gerekmektedir. Bu baglamda, Tiirkiye'nin "Dijital Tiirkiye" vizyonu,
uluslararasi rekabetteki yerini giiclendirecek ve bolgesel bir teknoloji merkezi olma hedefine katkida bulunacaktir. "Dijital Tiirkiye"
vizyonu, kamu hizmetlerinin dijitallesmesi, dijital altyapinin gii¢lendirilmesi, dijital becerilerin artirilmast ve dijital ekonominin
biiyiitiilmesi gibi genis bir yelpazede cesitli hedefler ve politikalar1 igermektedir. Bu anlamda “Tiirkkart” sistemi bu vizyonun dnemli
temel yap1 tagini olugturmaktadir. “Tiirkkart” gibi akilli kartlar iilkelerin gelecek vizyonlarinda ve projeksiyonlarinda ¢ok dnemli bir iglevi
yerine getirecektir.” (Aksu, 2024:444). Bu baglamda, “Tiirkkart” sistemi, sadece {ilkemiz i¢in degil, Tiirk diinyasinin degerli tiim kardes
iilkelerimizi de i¢ine alacak genis bir niifus yapisinin koruma semsiyesi altina alacak, Tiirk diinyas! niifusunun bilinmesi ve niteliginin
belirlenmesi ve bunun yaninda uygulamalardan elde edilen tiim faydalardan tiim Tiirk diinyasinin yararlanmasina imkan saglayan, genis
tabanli ve pek ¢ok konuda ihtiyaca cevap verebilecek gelismis 6zelliklere sahip akilli (microchip), genis veri tabanli ve devlet korumali
“Tiirkkart Sisteminin” hayata gecirilmesi igin ivedilikle nitelikli ve denetimli alt yapi caligmalarina, plan, vizyon ve programlara
gereksinim duyulmaktadir (Aksu, 2021:10). Tiirkkart daha ileri yontem ve tekniklerle donatilarak, iilkemizin refahinin gelismesine, adil
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zorunludur. Jeoekonomik analiz siireci, iktisat—strateji—giivenlik ticgeninde dengeli bir yap1 kurmay1
amaglar. Tirkiye i¢in bu siire¢, Asya—Avrupa enerji koridoru ve yeni iiretim merkezleri arasindaki
koprii roliinii gliglendiren bir stratejik planlama sistematigine donlismiistiir.

Sekil 2: Strateji Piramidi

Strateji Piramidi

Biz neden variz?

Vizyon Nereye Varmak tstiyoruz?

Ne olmak istivoruz?

Temel Degerler
Bizim icin ne dnemlidir?

Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler-Strateji Haritasi Gitmel liﬂi i ﬁ mi
. - Yere Nasil Ulaginz?
Faaliyetler ve Projeler
Bolium Hedefleri -Kisisel Hedefler
Ben ne yapmalyim?
Performans Karnesi (Balanced Scorecard)
Uygulama ve odaklanma Basnnnnleaml’l‘ahp
STRATEJIK SONUCLAR- wve De@erlendiririz?
Performans Olciimii, sonuclarinin raporianmasi ve
degerlemesi

Kaynak: http://www.demetekin.com.tr/strateji-piramidi/erisim tarihi:05.04.2021.

Tablo 4: Strateji Piramidinin Amac, Hedef ve Faaliyetleri

Piramit Diizeyi islev Soru Ornek
Vizyon Uzun vadeli yon belirleme | Ne olmak istiyoruz? “Siirdiirtilebilir kalkinma lideri olmak”
Misyon Varlik nedeni Neden variz? “Toplum refahini artirmak”
Amaglar Orta vadeli hedefler Ne elde edecegiz? “Istihdam1 %10 artirmak”
Taktikler Stratejiye ulagsma yontemleri | Nasil basaracagiz? | “Egitim ve Ar-Ge yatirimlarini tesvik etmek”
Operasyonlar Giinliik eylemler Hangi araglarla? “Teknoloji merkezleri kurmak”

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Jeoekonomik senaryoda nihai sonuca ulasabilmenin odak noktasi; ekonomik araglarin jeopolitik
hedeflerle biitiinlesik, siirdiiriilebilir ve ¢cok boyutlu bicimde kullanilabilmesidir. Yani mesele sadece
iktisadi biiyiime degil, ekonomik giiciin stratejik konumu, diplomatik etki ve kiiresel s6z sahibi
olma ve ulusal giivenlik amaclariyla senkronize edilmesidir.

Bu baglamda isin piif noktasu, ii¢ diizeyde stratejik denge kurabilmektir:
1. Veri ve Zaman Yonetimi: Jeoekonomik analizde dogru zamanlamayla hareket etmek esastir.
Pazar, enerji, finans, teknoloji gibi alanlarda doniim noktalarini1 6ngérmek, senaryoyu basariya
tasir.
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bir gelir dagiliminin olusturulmasina, iktisaden biiyiimenin ve kalkinmanin saglanmasina, yasam diizeyindeki gelismenin tiim toplumsal
katmanlarda hissedilmesine ve en dnemlisi de toplumsal giivenin ve adaletin tesis edilmesine imkan saglayacak dnemli bir “stratekon
(stratejik-ekonomik)” araci olacaktir (Aksu, 2021:11; Aksu, 2024:444).
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2. Cok Katmanh Koordinasyon: Ulusal kurumlar, 6zel sektor ve uluslararasi ortakliklar arasinda
kurumsal koordinasyonun saglanmasi, jeockonomik araclarin (yatirim, finans, enerji, ticaret,
inovasyon vb.) etkin kullanilmasini saglar.

3. Uyarlanabilir Strateji (Adaptive Strategy): Jeockonomik ortam siirekli degistigi icin, strateji
dinamik bir dongii icinde siirekli gozden gecirilmeli, senaryolar alternatif planlarla
desteklenmelidir.

Sonug olarak, jeoekonomik senaryolarda basari, ekonomik aklin stratejik akilla birlestigi noktada
ortaya c¢ikar. Bu birlesim, ulusal ¢ikar1 kiiresel sistemde etkin bir giic unsuru haline getiren asil odak
noktasidir.

Strateji, her seyden dnce bir problem ¢6zme islemidir. O halde dncelikle problem belirlenmelidir (Akad,
2013:24). Problem belirlendikten sonra, “Ne yapilacak” sorusu sorulmalidir. Bu husus “Hedefi”
belirleyecektir. Hedefler belirlendikten sonra “Kaynaklar” incelenmelidir. Kaynaklar denilince eldeki
tiim mevcut unsurlar icermelidir. Kaynaklar da belirlendikten sonra “Nasil” sorusu sorulmalidir. Bu
sorunun cevabi izlenecek yontemleri ortaya cikaracaktir. Yontemlerden en basarili olunacak sik,
uygulanacak karar olarak segmek gerekmektedir. Sonug olarak strateji, belirlenen hedef dogrultusunda
yeni bir sonug olusturmaktir. Strateji uzmani, gelecege dair planlamalar ve ¢aligmalar yapar, gelecekte
olusturmay tasarladigi hedef i¢in ¢oziimler arar, bunu ortaya koyar ve strateji bu baglamda gelecekte
nerede olunacagini ve bu dogrultuda gelecegi sekillendirmedir (Bay1r, 2014:25-26; aktaran bknz: Aksu,
2021:114).

Sekil 3: Tiirkiye’nin Jeoekonomik Piramidi ve Stratejik Dongiisii

TURKIYE'NIN JEOEKONOMIK STRATEJI PIRAMIDI

VizYoN
Jeackonomik
egemenlik ve
Bolgesel Liderlik

MISYON

Kaynaklari, Uretimi ve
Diplomaslyi Butanlestitende!

STRATEJIK AMACLAR
Uretim, Enerji, Teknoioji, Sermaye

ve Gida Giivenligi

TAKTIK ARACILAR
Yatirim Diplomasis1, Belgesz| Ticarret Hatlari,
ok Tarafl Ekonamik Bloklar, Yesil Dénisiim Strateli

OPERASYONEL
Ulusal Kurumsal Koordinasyon

GER|BILDIRIM
Dinamik Jeoekaromi

Jeoekonomik Stratejik Dongii

Stratejik
Uygulama ve Jeokonomik

Geri Bildirim Gevrenin Analizi
Sistemi

6
Strateiik Jeoekonomik FEIE

Uygulama St rateji Hedefierin

ve Geri Tanimlanmasif
Bildirim
Sisterni 3

Jecekonomik
Risk Analizi
ve Senary
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Tablo 5: Strateji Yonetimi ve Stratejik Planlama

Stratejik DIS CEVRE ANALIZI ISLETME ANALIZI
J (Kuresel, Ulusal ve is Cevreleri) (sznaklar “Yapi, Teknoloji, Kaltar)

analiz
FIRS.A‘I'LAR USTUNLUKLER
TEHDITLER ZAYIFLIKLAR

Stratejik izyon S— ;
tasarnm ‘lratej-iler ve Hedefler YON EVTE"\:MFSE\IFSEFESI
v Politikalar !

. Programlar
STRATEJIK l

LY UM VE

ORGUTSEL _
TASARIM Buatceler

Prosedauarler

Sonucglar Kontrol ve Degerlendirme
(Ba§-arllar / Gahisanlarin Tatmini, Orgiatsel Tatmin ve Toplumun Tatmini)

Kaynak: https://www.vizyonder.org.tr/stratejik-plan-hazirlama-danismanligi; erigim tarihi: 05. 04.2021.

Stratejik planlama siireci dort asamada ortaya ¢ikmaktadir:
1. Stratejik Planlama
2. Stratejik Tasarim
3. Stratejik Uygulama
4. Stratejik Kontrol

Bu yapi, klasik stratejik yonetim literatliriinde yer alan planlama-uygulama-kontrol doéngiisii ile
uyumludur (Mintzberg, 1994; Kaplan & Norton, 1996). Stratejik planlama, yalnizca bir plan belgesi
olusturmay1 degil, organizasyonun vizyon ve misyonu dogrultusunda kaynaklarin etkin kullanimini ve
hedeflerin gerceklestirilmesini saglayan biitiinsel bir siire¢ olarak ele alinmustir. Kiiresel, ulusal ve i¢
cevre faktorlerini kapsayan bu analiz, firsatlar ve tehditleri belirler. PESTEL, SWOT veya Porter's Five
Forces gibi yontemlerle desteklenebilir.

Stratejik Tasarim: Bu asamada tablo, vizyon, stratejiler ve hedefler ile politikalar arasindaki iliskiyi
vurgulamaktadir. Ayrica yonetim felsefesi ve misyon, stratejilerin belirlenmesinde referans noktasi
olarak gosterilmistir.

e Vizyon ve Misyon: Kurumun uzun vadeli amacini ve temel degerlerini belirler.
o Stratejiler ve Hedefler: Vizyonu gerceklestirecek somut yol haritasi.

o Politikalar: Stratejilerin glinlilk uygulamalara doniismesini saglar.

Bu asamada Stratejik Uygulama, strateji-formiilasyonu literatiiriinde (Ansoff, 1965; Porter, 1980)
organizasyonel hedeflerin belirlenmesi ve stratejik onceliklerin netlestirilmesi olarak agiklanir. Stratejik
tasarimin programlar, biitceler ve prosediirler araciligiyla hayata gecirildigini gostermektedir. Bu
kisim, strateji ve organizasyon yapisi arasindaki stratejik uyum unsurunu vurgular:

e Programlar: Stratejik hedeflerin operasyonel projelere doniistiiriilmesi.
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o Biitceler: Kaynak tahsisi ve dnceliklendirme.

e Prosediirler: Standart operasyonel siire¢lerle stratejinin uygulanmasi.

Akademik literatiirde, stratejik uygulama siirecinin basarist kaynaklarin etkin yonetimi ve
organizasyonel kapasite ile dogrudan iliskilidir (Kaplan & Norton, 2004). Tablonun en alt kisminda,
basarilarin, ¢ahisan Kisilerin memnuniyetinin, orgiitsel tatminin ve toplumun tatmininin 6lciimii
vurgulanmistir. Bu, performans degerlendirme ve geri bildirim mekanizmasim temsil eder.

o Kontrol Mekanizmasi: Hedeflerle gerceklesmeler arasindaki farkin izlenmesi.

o Degerlendirme: Stratejilerin etkinligi ve organizasyonel performansin 6l¢iimii.

Bu, Balanced Scorecard (Kaplan & Norton, 1996) ve performans yonetimi literatiiriinde stratejik
dongiiniin kritik bir asamasi olarak yer almaktadir. Strateji yonetimi sadece planlama ile sinirlamayip
uygulama ve kontrol ile biitiinlestirerek, sistematik bir yaklagim sunmaktadir. Stratejik uyum ve geri
bildirim mekanizmalarinin vurgulanmasi, modern stratejik yonetim yaklasimlariyla paralellik
gostermektedir. Bir devlet, milli giic unsurlarini (kaynaklarini), en uygun yer ve zamanda kullanarak
ulusal ¢ikarlarin1 koruyacak politikalar1 belirlemek zorundadir. Milli menfaatler, devletin devamliligi,
milletin giivenligi, refah ve mutlulugu demektir. Milli hedefler, ele ge¢irildiklerinde milli menfaatlerin
gerceklestirilmesini  saglar  (Babiiroglu, 2016:112-113). Stratejide yapilan hatayr taktikle
diizeltemezsiniz (Aksu, 2013:50).

Stratejiyi yoneten idareciler, hedefi belirlerken ve hazirlik stirecinde iilkenin veya organizasyonun giiclii
ve zayif yonlerini ¢ok iyi bilmelidir. Idareci, kendi ekibinin ve rakibinin potansiyelini ve giiciinii
kavradiktan sonra dogru kosullar1 yaratabilir. Boylece stratejiler ve eylemler gelisir. Sun Tzu’ya gore;
“eger bir analiz iyi bir temele dayaniyorsa, bir strateji i¢in gerekli olan temel de bdyle bir eylemle
basariya ulasir.” (Schwanfelder, 2015:69; aktaran bknz: Aksu, 2021:114-115). Elif H. Kiligbeyli’nin
strateji ile ilgili su tespiti olduk¢a 6nemlidir: “Bir iilkenin eline ge¢tigi zaman bu iilkenin gelecekte icra
edecegi her tiirlii harekatta kazanacag ve kabiliyetin degerinin él¢iisiinii; bahse konu topragi kaybeden
tilke igin tecaviize karsi koymada sahip bulundugu olanak ve yeteneklerinin ugrayacag: kayiplarin
olgiisti ifade eder.” (Kiligbeyli, 2004:26; aktaran bknz: Aksu, 2021:115).

4. JEOEKONOMININ STRATEJi BAGLAMINDA ANALIZLERI

21. yiizyilda Tirkiye'nin jeostratejik ve jeoekonomik analizleri, niifus yapisinin ve demografik
dinamiklerin etkisi altinda 6nemli bir boyut kazanmustir. Tiirkiye'nin stratejik konumu, geng ve biiyiiyen
niifusu, ekonomik kalkinma siireci ve bolgesel giic olma hedefleri, bu analizlerin temel unsurlarini
olusturur. Niifusun yapisi, Tiirkiye'nin jeopolitik konumuyla birlestiginde, Tiirkiye'nin ulusal giivenlik,
dis politika ve ekonomik stratejileri lizerinde derin etkiler yaratmaktadir (Aksu, 2024:441).

Tirkiye, Orta Dogu, Balkanlar ve Kafkaslar arasinda énemli bir bolgesel giic olarak konumlanmig
durumda. Bu konum, Tiirkiye'ye sadece ekonomik ve diplomatik firsatlar sunmakla kalmiyor, ayni
zamanda riskler ve sorumluluklar da getiriyor. Tiirkiye'nin savunma sanayii yatirimlar1 ve bolgesel
catigsmalardaki etkin rolii, Tiirkiye'nin bolgesel giic olma hedefine hizmet etmektedir. Tiirkiye, geng ve
dinamik niifusunu, bolgesel bir giic olma hedefi dogrultusunda kullanmaya caligmaktadir. Tiirkiye'nin
bolgedeki niifuzu, &zellikle askeri giicii ve ekonomik iliskileri aracilifiyla artmaktadir. Ornegin,
Tirkiye'nin Suriye, Libya ve Azerbaycan gibi bolgesel catismalardaki aktif askeri ve diplomatik rolii,
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Tirkiye'nin bolgesel bir gii¢ olarak konumunu giiclendirmektedir. 2. Diinya Savasi sonrasi kurulan 6rgiit
ve birliklerin bu yiizyilda 6nemi ve itibarini kaybedecegi asikardir. Ciinkii bu yapilar “soguk savas”
felsefesi iizerinden yapilanmis kurumlardir. Dolayisiyla i¢inde bulundugumuz NATO ve diger bolgesel
savunma ittifaklar1 6nemini kaybetmekle birlikte, yine de bu kurumlar i¢inde is birligini gliglendirmeli
ve bolgesel gilivenlik sorunlarina s6z sOyleyebilme ve ortak ¢oziimler gelistirme konusunda oncii ve
akiler politikalar iiretmelidir.

Tiirkiye, bolgesinde ve hinterlandinda askeri, ekonomik, diplomatik, kiiltiirel, toplumsal ve yapisal yeni
birlikler tesekkiil ettirmelidir. “Turan Ordusu”, “Tek Dil ve Ortak Alfabe; Tiirk¢e”, “Tiirk Diinyas1
Parlamenterler Konseyi”, “Turan Pazar1 ve Ortak Para Sistemi’, “Tirk Diinyas1 Niifus ve
Kalkinma Politikalar1”, “Tiirk Diinyasi Spor Oyunlar1”, “Tiirk Diinyas1 Universiteler Ligi” gibi,
Tiirkiye’nin Tiirk devletleriyle birlikte bunu TDT biinyesinde yapma giicii bulunmaktadir. Bu
politikalarin olusturulmasinda “yol gosteren ve iist akil” olarak Tiirkiye’ye onemli roller ve gorevler
diismektedir. Ayrica, bolgesel giivenlik is birlikleri ve iki tarafli savunma anlagmalar1 da 6nemlidir.
Tiirkiye, serbest ticaret anlagmalar1 yaparak ve ekonomik is birliklerini genisleterek uluslararasi ticaret
hacmini artirmalidir. Bu, ekonomik biiyiimeyi desteklerken, Tiirkiye’nin kiiresel ekonomik arenadaki
etkisini artiracaktir (Aksu, 2024:443). Bu baglamda jeoekonomik ©nemi giiglenmis olacaktir.
Oniimiizdeki 20-25 y1l icerisinde Akdeniz ¢anag1, Kizildeniz ve Karadeniz ¢ok énemli islevi olacaktir.
Tiirkiye i¢inde bulundugu cografyada ¢ok dnemli kazanimlara sahiptir. 3 kitanin kesistigi bir “merkez
tilkedir”. Tabiri caizse, “anahtar iilke” konumundadir.

Tiirkiye, 21. ylizyillda yapmasi gereken baslica politikalar1 ve diizenlemeleri biran evvel hayata
gecirmelidir. Bu baglamda, ekonomik istikrar1 saglamak ve siirdiiriilebilir biiyiimeyi desteklemek i¢in
kapsamli ekonomik reformlar gergeklestirmelidir. Bu reformlar, is ortamini iyilestirmeyi, yatirim
ortamini gliglendirmeyi ve mali disiplini saglamay1 icermelidir. Kamu harcamalarinin etkin yonetimi ve
mali disiplinin saglanmasi i¢in biit¢e reformlar1 yapilmalidir. Kamu sektoriiniin verimliligini artirmak
icin seffaflik ve hesap verebilirlik artiritlmalidir. Sosyal refah programlari, saglik hizmetleri ve egitim
sistemini giiclendirerek i¢ istikrar saglanmalidir. Sosyal politikalarin giiglendirilmesi, toplumsal uyumun
desteklenmesine ve olusturulmasina imkan saglayacaktir (Aksu, 2024:450). Tiirkiye'nin 21. ylizyilda
kiiresel bir gii¢ olarak roliinii artirabilmesi i¢in niifus dinamiklerini verimli bir sekilde yénetmesi ve bu
alanda kapsamli stratejiler gelistirmesi gerekmektedir. Geng niifusun egitim ve isttihdamina odaklanmak,
yaslanan niifusla ilgili sosyal giivenlik reformlar1 yapmak, go¢ dinamiklerini yonetmek ve kaliteli egitim,
saglik ve yasam standartlar1 saglamak, Tirkiye nin kiiresel arenada daha etkili bir rol oynamasina
katkida bulunacaktir. Bu stratejiler, Tiirkiye’nin demografik avantajlarini en iyi sekilde kullanmasini ve
kiiresel gii¢ statiistinii desteklemesini saglayacaktir. Tiirkiye’ nin kiiresel gii¢ statiisiinii saglayacak olan
niifus miktarinin nasil olacagmma dair c¢esitli projeksiyonlar ve senaryolar bulunmaktadir. Bu
projeksiyonlar, demografik trendler, ekonomik gelismeler, saglik politikalar1 ve go¢ hareketleri gibi
bir¢ok faktére dayanmaktadir. Bu baglamda, niifus trendlerini ve politikalarini akilli milli politikalarla
yonetmek ve ulusal kaynaklari verimli ve etkin kullanmakla miimkiin olacaktir. Siirdiiriilebilir kalkinma,

milli hedeflere ulagsma, toplumsal refah ve ideal yasam hedefleri i¢in bu durum ¢ok 6nemlidir (Aksu,
2024:450).

Mahan (1890: 25)’a gore ise; “Sea Power Theory” ile Deniz ticaret yollarina sahip olan devlet, kiiresel
egemenlikte tstiinliigii saglayacagini one siirmiistiir. Bu tarihsel gergeve, jeopolitigin yalnizca askeri
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degil, iktisadi, lojistik ve enerji boyutlarim da igceren bir disipline doniismesine neden olmustur. Bu
baglamda, Mahan, Almanya’nin yeni yiizyila (20. Yiizyila) girerken, Ingiltere ve Fransa’nin giiciinii
tehdit etmesi, Ingiltere’nin “karada biiyiik askeri operasyonlara girismekten cok, denizleri kontrol
etmeye, o yolla da Avrupa disindaki diinyay1 kontrol etmeye” yonelik politika ve stratejileri izlemesi,
Amerika Birlesik Devletleri’nin ve Ingiltere ile birlikte hareket etmesinin uygun olacagimi belirtmistir.
Bu dénemde Almanya’nin en parlak amirali Alfred Von Tirpitz tarafindan gelistirilen (Clausewitz’den
temel alan) goriige gore; “Almanya, zincirlerini kirmali, Avrupa’dan ¢ikarak, diinyaya yayilmali, bunun
icin donanma gii¢lii olmali, donanma donanmaya kars1 ciddi bir savasi dngoriiyordu.” (Freedman,
2022:213-217). Jeopolitik, bir iilkenin politikasinin cografi etkenler temelinde planlanmasidir. Mevcut
jeopolitik teorileri iki ana baslikta ele almak miimkiindiir (Ilhan, 2005:35):

1. Fiziki cografyaya dayali teoriler: Kara Hakimiyet Teorisi, Kenar Kusak Teorisi.
2. Kuvvete dayali teoriler: Deniz Hakimiyet Teorisi, Hava Hakimiyet Teorisi.

Gergekte biitiin goriisler, Mackinder’in cografi analizlerini benimsemislerdir. Aralarindaki farklilik
sadece, cografi yapiya dayanan iki teoriden Kara Hakimiyet teorisinin temelinde, “Kalpgah’a”, Kenar
Kusak teorisinde ise, bunu ¢evreleyen kusaga (sinir hatt1) dncelik vermesinden 6te, askeri giice dayanan
teorilerin ise hava ve deniz giiciine oncelik vermesinden kaynaklanmaktadir (Ilhan, 2005:35). Bu
teoriler, sadece “kuvvete” veya “fiziksel cografyaya” degil, ayn1 zamanda teknolojik ve stratejik
paradigma degisimlerine de dayanmaktadir. Dolayisiyla siniflandirmanin agiklayiciligini artirmak i¢in
bu déniisiim iliskisine yer verilmektedir. Ozellikle jeopolitigin sadece “cografya temelli” degil, giig,
teknoloji ve ideoloji temelli bir stratejik diisiince bi¢cimi oldugu analizine dayanmaktadir.

o Kara Hakimiyet Teorisi (Heartland Theory) — Halford J. Mackinder (1904) tarafindan
gelistirilmis, Avrasya merkezli kara kontroliiniin diinya hakimiyetini belirleyecegini one stirer.

e Kenar Kusak Teorisi (Rimland Theory) — Nicholas Spykman (1944), kara degil ¢evresel
kusaklarin kontroliiniin kiiresel gili¢ dengesini sekillendirdigini savunur.

e Deniz Hakimiyet Teorisi (Sea Power Theory) — Alfred T. Mahan (1890), deniz giicliniin
ulusal iistiinliikte belirleyici oldugunu vurgular.

o Hava Hakimiyet Teorisi (Air Power Theory) — Giulio Douhet (1921), hava kuvvetlerinin
modern savasin temel belirleyicisi oldugunu 6ne stirer.

Tarihin jeoekonomik verilerle incelenmesi, bir iilkenin gegmisteki giic miicadeleleri, cografi konumu ve
stratejik yonelimlerinin bugiinkii uluslararas: sistem {izerindeki etkilerini anlamak ag¢isindan kritik bir
analitik zemindir. Tarih, yalnizca olaylarin kronolojik siralamasi degil; ayn1 zamanda cografyanin,
insanin ve giiciin kesisiminde sekillenen stratejik davramslarin siirekliligi olarak da
degerlendirilmelidir. Bu baglamda, jeoekonomik unsurlar —6rnegin dogal kaynaklar, ulasim koridorlari,
enerji hatlar1 ve su yollari— yalnizca fiziki ¢evreyi degil, ayn1 zamanda devletlerin karar alma stireclerini
bicimlendiren tarihsel refleksleri de temsil etmektedir. Tarihin jeopolitik verilerle incelenmesi ve
bugiinkii jeoekonomik yapida jeopolitik unsurlarin degerinin arastirilmasi, tarihi ve jeopolitigi, buna
bagli olarak jeostratejik hareket ve politikalar1 da birbirine yaklastirirken, birlikte dontistiirmektedir. Bu
cergevede tarih ve jeopolitik, birbirini dislayan degil, birbirini tamamlayan iki disiplin olarak
konumlanir. Tarihin sundugu siireklilik anlayisi, jeopolitigin dinamik ve giic merkezli dogasiyla
birlestiginde, devletlerin stratejik davramislarini ¢ok boyutlu bicimde anlamak miimkiin olur. Ornegin
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Avrasya hinterlandinda tarih boyunca sekillenen gii¢ dengeleri, giinlimiizde Orta Koridor, enerji hatlari
ve ticaret yollar iizerinden yeniden tanimlanmakta; tarihsel miras, modern jeostratejik yonelimlere
doniismektedir.

Arnold Toynbee’nin “medeniyetler arasi etkilesim” yaklagimi bugiin Samuel P. Huntington’in
“Medeniyetler Catismas1” tezine onciiliik etmistir; bu da Kkiiltiirel jeopolitigin? giincel 6nemini
gosterir. 1993°te kaleme aldigi “Medeniyetler Catismasi” adli eserinde, karsit medeniyetlerin kirilmasi
ve catigsmasi giiniimiiz savaslarinda ¢okca rastlanilmaktadir; “Katolik Diinyas1”, “Bat1 (Anglo-Sakson)
Medeniyeti”, “Slav-Ortodoks Diinyas1”, “Islam Diinyas1”, “Taoist ve Sino-Konfiigyuscu Medeniyeti”,
“Japon Medeniyeti” oldugunu belirtmektedir (Huntington, 1993:22-49; Sahin, 2020:58-59).
Huntington’un belirttigi “civilizational fault lines” (medeniyet kirilma hatlar1) gilinlimiiziin kriz bolgeleriyle
ortiismektedir. Ornekler:

o Ukrayna: Katolik—Ortodoks kirilma hatt1 (Bati—Rusya gerilimi).

e Ortadogu: Islam-Bati ekseni (ABD’nin miidahaleleri, enerji jeopolitigi), Israil-Filistin
Catismasi.

e Dogu Asya: Konfiicyiis—Bati ekseni (Tayvan, Giliney Cin Denizi, teknoloji savaglari).

Tiirk Devletleri Teskilat1 (TDT), Karadeniz Ekonomik Is birligi (BSEC) gibi inisiyatifler Tiirkiye’yi
bolgede ekonomik ve diplomatik bir merkez pozisyonuna tasima amaclhdir; bu platformlar, enerji,
ulagim, yatirimlar ve ticari standartlar alaninda is birligini artirir. Ancak Orgiitler aras1 etki farklilasir
(politik yakinlik, ideolojik diislinceler, soy ve kiiltiir birligi, ekonomik kapasiteler, dis aktorlerin ilgisi).
Tiirkiye, Tiirk Devletleri Teskilati, Karadeniz Ekonomik is birligi, Orta Koridor Projesi gibi
girisimlerle Avrasya hinterlandini jeoekonomik alanina entegre etmektedir (Giirdeniz, 2023). Bu,
Tiirkiye’nin “enerji gecis iilkesi” kimliginden “bolgesel iiretim ve finans merkezi” konumuna
evrilmesini saglayacaktir. Tiirkiye, Avrupa, Asya ve Afrika’y1 baglayan dogal bir kavsaktir. Bogazlar,
Gilineydogu Avrupa ile Orta Dogu arasindaki kara-deniz rotalar1 ve Orta Koridor (Trans-Hazar)
Tirkiye’yi lojistik ve enerji transitinde merkez haline getirir. Bu konum, tedarik zinciri ¢esitlendirilmesi
(near-shoring) doneminde Tiirkiye’ye arz yonlendirme ve transit gelirleri saglar; ayrica altyapi
yatirimlariyla (liman, demiryolu, havaalani) gii¢lendirildiginde lojistik hub (odak noktas1)® olma
potansiyeli gli¢lenir. Trans-Caspian / Middle Corridor (TITR) iizerinden Tiirkiye, Asya—Avrupa
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2 Soguk Savas sonrast ideolojik eksen (kapitalizm—komiinizm) yerini kiiltiirel/medeniyet eksenine birakmistir. Devletlerin ittifaklari artik yalnizca ekonomik
ya da askeri degil, kiiltiirel benzerlikler temelinde sekillenmektedir. Ornegin, “Bati Medeniyeti” (ABD-AB ittifaki) liberal degerler ¢evresinde toplanirken,
“Sino—Konfiigyiis” ve “Islam Diinyas1” alternatif eksenler olusturmaktadir. “Kiltiirel sermaye” kavrami, jeoekonomik politikalarin 6nemli bir bilesenine
doniigmiistiir. Hollywood, Netflix, K-pop, Cin sinemas1 veya Tiirk dizileri gibi kiiltiirel tiriinler, yumusak gii¢ (soft power) araciligiyla jeopolitik etki
yaratmaktadir. Bu durum, kiiltiirel eksenlerin ekonomik niifuz alanlarma déniismesini saglamistir. Jeokiiltiirel eksenler artik sadece bir arka plan unsuru
degil, jeopolitik karar alma siireclerinin ana belirleyicisi haline gelmistir. Devletlerin giivenlik, ekonomi ve dis politika stratejileri, kiiltiirel kimlik ve
medeniyet bilinciyle birlikte sekillenmektedir.

3 “Hub (odak nokta, merkez olma, siklet merkezi), cografi ve ekonomik sistemler i¢inde, gok yonlii baglantilarin kesistigi, bilgi, mal veya
enerji akislarinin toplandigr ve yeniden dagitildig: stratejik merkezdir.” (Kaynak: Rodrigue, J.-P. (2020). The Geography of Transport
Systems, Routledge.). Tiirkiye, Hazar, Orta Asya, Orta Dogu ve Rusya kaynakli enerjinin Avrupa’ya gecisinde bir dagitim merkezi
konumundadir (6rnegin TANAP, TiirkAkim). Lojistik hub: Mallarin, konteynerlerin veya tasima araglarinin toplandig, aynistirildigi ve
farkl1 yonlere dagitildig ana lojistik merkezdir. Orta Koridor ve kara-deniz hava rotalarinin kesistigi lojistik kavsak iilkesidir. Tiirkiye’nin
Istanbul Havalimam, Avrupa, Asya ve Afrika’y1 birbirine baglayan hava tasimacihgi hub’idir. Ayni sekilde Mersin Limam veya Kars-
Tiflis-Bakii Demiryolu hatt1 da Tiirkiye’nin bdlgesel tasima hub’1 islevini goriir. Finansal hub: Uluslararas: sermayenin toplandigi,
yatirim fonlarinin ve bankacilik islemlerinin yogunlastig1 finans merkezidir. Ornek: Istanbul, Londra, Singapur ve Dubai finans hub’laridir.
Teknoloji hub’1: Ar-Ge, start-up’lar, {iniversiteler ve dzel sektdr is birligiyle yenilikei iiretim yapilan yerlerdir. Ornek: Silikon Vadisi
(ABD), Seul (Giiney Kore), Teknopark Istanbul.
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kara/deniz modalitelerini birbirine baglayan kritik bir aktor olarak islev goriiyor; BTK demiryolu,
limanlar ve aktarma kapasiteleri bu biitiiniin ¢ekirdegini olusturuyor. Bu rota, 6zellikle Rusya tizerinden
gecmeyen alternatiflere talep artinca onem kazanmistir. Bu baglamda, Tirkiye’nin cografi avantaji
somut ve siirdiiriilebilir bir ekonomik kazanca doniisebilecektir; fakat bu doniisiim altyapi, ¢evre
politikasi, enerji stratejisi ve cok-yonlii diplomasi eszamanhhgim gerektirmektedir. Jeopolitik
manevra alani, Tiirkiye’nin bolgesel inisiyatifleri (TDT, BSEC) ve Orta Koridor’daki aktif rolii ile
genisleyebilir; ama ayn1 zamanda biiylik gii¢ rekabetleri, bolgesel ¢atismalar ve kiiresel iklim/enerji
baskilar1 risk durumu olusturmaktadir. Tiirkiye i¢in en verimli yol, altyapi-kurumsal reform-gevresel
denge iicliisiinde esglidiimlii bir strateji izlemek olacaktir. Tiirkiye’nin enerji arz giivenligi ve ekonomik
diplomasideki agirligini artirmistir (Yergin, 2006: 112). Bu hatlar, sadece enerji tagimakla kalmamakta,
Tiirkiye’nin ekonomik jeopolitigini yeniden tanimlamakta ve bolgesel giiglerin enerji bagimlilig
tizerinden stratejik iliski big¢imlerini sekillendirmektedir. Giiclii lojistik ve ekonomik altyap:
(jeoekonomi) — daha fazla transit gelir, yatirnm, uluslararasi etki alani. Daha fazla jeopolitik etki
(diplomasi, bdlgesel anlagsmalar) — koridor giivenligi ve istikrar, artan ticaret. Jeostratejik (askeri)
kapasite — altyapinin korunmasi, deniz/karada giivenli koridorlar. Ancak bu ii¢lii dengede uyumsuzluk
riski: 6rnegin ekonomik acilim artarken jeopolitik krizler (sinir ¢atismalari, yaptirimlar) lojistik akisi
kesebilir; askeri davranislarin agresiflesmesi yatirimlart bozabilir, ekonomik anlamda dengesizlesme ve
hatta kaos ve kriz siireclerine neden olabilecektir. Devletler, bugiin savas notasina gelmesinde, ekonomik
hegemonigine sahip olabilmek i¢indir. Daha fazla kaynak kullanimi, daha fazla zenginlik sahibi olma
istegi, daha fazla ekonomik gii¢ elde etmek istegi, jeopolitik ve jeoekonomik stratejileri gelistirmek ve
uygulamay1 zorunlu kilmaktadir. Onun i¢in insanligin yaratilig tarihinden beri, hep savas ve miicadele
icerisinde olmasinda, her savasin arka planinda “ekonomik giice” sahip olmak ve refah i¢inde yasamak

istegidir.
Tablo 6: Tiirkiye’nin Jeoekonomik, Jeopolitik ve Jeostratejik (Uclii Kesisim) Analizi Tablosu
Alan Somut Unsurlar (Tiirkiye Ornegi) Aciklama ve Stratejik Etkisi
Enerji Giivenligi ve Jeoekonomik TANAP, TiitkAkim, GES-RES-HES yatirimlari, Tirkiye, enerji transit iilkesi olmaktan enerji

Egemenlik

Akkuyu Niikleer Santrali

merkezi olmaya yonelmistir. Jeoekonomik
kazang, jeostratejik bagimsizlik yaratir.

Jeopolitik Konumun Ekonomik
Kullanimi

Orta Koridor, Zengezur hatti, Marmaray, Bakii—Tiflis—
Kars.

Tiirkiye, Asya-Avrupa-Afrika ekseninde
lojistik merkez islevi goriir. Jeopolitik konum,
ekonomik gegis iistiinliigiine donisiir.

Savunma ve Teknoloji Kesisimi

Bayraktar TB2, Akinci, Kizilelma, TCG Anadolu,
milli radar sistemleri

Teknolojik otonomi ve askeri liretim
kapasitesi, jeostratejik caydiricilik yaratir.

Dijital ve Finansal Gii¢

Istanbul Finans Merkezi, dijital para girigimleri,
fintech yatirimlari

Finansal jeoekonomi, ulusal gii¢
projeksiyonunun destekleyici ayagidir.

Diplomatik Esneklik ve Cok
Kutupluluk

NATO-Sanghay Is birligi Diyalogu, Tiirk Devletleri
Teskilati, Afrika Agilimi

Tiirkiye, cok yonlii diplomasi ile jeopolitik
riskleri dengelemekte ve jeoekonomik alanini
genisletmektedir.

Beseri Sermaye ve Niifus Dinamigi

Geng niifus oran1 %15,8; STEM egitiminde artis, yerli
girisimcilik ekosistemi

Insan kaynagi, inovasyon ve iiretim giiciiniin
suirekliligini saglar.

Dogal Kaynaklar ve Nadir
Elementler

Bor rezervlerinin %734, lityum, toryum potansiyeli

Kaynak cesitliligi, stratejik tiretim ve enerji
doniigiimiinde avantaj saglar.

Jeostratejik Caydiricihik

“Mavi Vatan” politikasi, sinir Stesi operasyon
kabiliyeti, diplomatik denge politikasi

Askeri, diplomatik ve ekonomik gii¢lerin
senkronize kullanimini saglar.

Ulusal Cikar ve Stratejik Ozerklik

Yerli savunma sanayii %80 yerlilik orani, milli enerji
politikasi, bagimsiz dig politika

Tiirkiye, kiiresel sistemde stratejik dzerklik
kazanimini hedeflemektedir.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 7: Jeoekonomik-Jeopolitik-Jeostratejik Alanlarimn Iliski Kiimesi
Tiirkiye Jeoekonomik —
Tanim / Odak < e . .
Alan Temel Unsurlar | Amacg / Sonu¢ Baglamindaki Jeopolitik —
Noktasi = . c .
Ornekler Jeostratejik Kesisimi
Ekonomik gii¢ o e e
unsurlarinin cografi ve Enerji, F{cz?.ret,‘ finans, Ekonorr}lk.}l stiinliik TANAP, TirkAkim, Jeoekonomi, jeopolitigin
.. teknoloji, tiretim kurmak; bolgesel ¢ .
. | politik hedeflerle o .. Marmaray, Istanbul ekonomik aracidir;
Jeoekonomi . . zincirleri, altyapi, niifuz alani yaratmak, . . .
entegrasyonu; ekonomik .. < - Finans Merkezi, Jeostratejinin operasyonel
. yatirim, kaynak stratejik bagimsizligi : . Lo
araglarin stratejik . o Teknopark Istanbul. alt sistemidir.
yonetimi. saglamak.
amaglarla kullanimdir.
Cografyanin devletlerin Cografi konum, dogal Giivenlik ve niifuz Dogu Akdeniz, s .
7. . . kaynaklar, sinirlar, . .. | Jeopolitik, jeoekonomiye
. dis politika ve giivenlik . alanlarmni korumak, Karadeniz, Ege Denizi, | - L .
Jeopolitik o . deniz yollari, ulasim .. .. : yon verir; jeostratejinin
stratejilerine etkisini .. . gii¢c dengesini Orta Koridor, Kafkasya PO
. L hatlari, giivenlik e e . karar zeminini olusturur.
analiz eden disiplindir. siirdiirmek. politikalar1.
kusaklar.
Cografya, ekonomi, - Ulvu sal guve{lllgl Mavi Vatan Doktrini,
.. A Askeri gii¢, savunma | saglamak, bolgesel : S . ..
teknoloji ve askeri giiciin LS . .. SIHA teknolojileri, Jeostrateji, jeoekonomiyi ve
.. R sanayi, ittifaklar, gii¢ dengesini PR . NP .
Jeostrateji | koordineli bigimde . . .. - ; NATO tyeligi, jeopolitigi biitiinlestiren
P diplomasi, stratejik yonlendirmek, uzun .
yonetilerek ulusal ¢ikarlari L e e savunma sanayi uygulama alanidir.
derinlik, caydiricilik. | vadeli uistiinliik .
koruma sanati. - ihracati.
saglamak.
. Ekonomik gii¢c + Cografi | Enerji koridorlari, - Tiirkiye'nin “merkez Bu alan, “Jeoekonomik
Kesisim . N - Devletin kiiresel 11> po .
avantaj + Askeri / ulastirma aglari, o iilke” yaklasimi, Orta Zeka” (Geo-economic
Alam . . J. rekabet giiciinii ve . . .. . " ..
diplomatik savunma sanayii, o el Koridor projesi, enerji | Intelligence) ve “Stratejik
(Ortak . . . . stratejik ozerkligini P A . R
. koordinasyonun kesisim finansal diplomasi, T transit tilkesi rold, yerli | Derinlik” kavramlariyla
Kiime) .. o maksimize etmek. ..
noktasi. teknoloji stratejisi. savunma sanayii. tanimlanir.
Kesisim Alani icerik ve Degiskenler
Jeoekonomi ® Jeopolitik Enerji koridorlari, deniz ve kara ticaret yollari, transit gegis tistiinliigi, gimriik birlikleri, ekonomik
entegrasyon alanlari.
Jeoekonomi ® Jeostrateji Enerji giivenligi p_olltlkalarl, savunma sanayii yatirimlari, teknoloji ve inovasyon merkezleri, stratejik
finansman mekanizmalari.
Jeopolitik @ Jeostrateji Askeri iisler, sinir giivenligi, diplomatik ittifaklar, kriz bolgelerinde niifuz alani olusturma.
Uclii Kesisim Alam (Jeoekonomi & Ulusal ¢ikar uyumu, siirdiiriilebilir kalkinma, bolgesel gii¢c olma vizyonu, stratejik 6zerklik,
Jeopolitik @ Jeostrateji) Tiirkiye’nin “merkez iilke” konumu.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Bu tglii yap1 (jeoekonomi, jeopolitik ve jeostratejik), Tiirkiye’nin jeoekonomik giiciinii jeopolitik
konumuyla, jeopolitik iistiinliigiinii de jeostratejik planlamayla pekistirdigini gostermektedir.
Boylece Tiirkiye, yalnizca “koprii iilke” degil, “merkez iilke” (core state) kimligiyle; enerji, giivenlik
ve teknoloji ekseninde bolgesel gii¢ denkleminin belirleyici aktorii haline gelmektedir. Jeoekonomik
ve jeopolitik alanlar Tiirkiye baglaminda i¢ ice gegmis bir yap1 sergilemektedir. Tiirkiye nin ekonomik
biiylime stratejileri, jeopolitik istikrar ile dogrudan iliskilidir; enerji yollarin giivenligi, bolgesel baris
siireleri ve yatirim iklimi iizerinde belirleyici olmaktadir. Ornegin, Karadeniz giivenlik dengesi ve
Dogu Akdeniz enerji rekabeti hem Tiirkiye’nin ekonomik ¢ikarlarini hem de jeopolitik yonelimlerini
sekillendirmektedir. Tiirkiye nin geng ve dinamik niifus yapisi, beseri sermaye avantajini jeoekonomik
kapasiteye doniistiirme potansiyeli tasrmaktadir. TUBITAK ve TEKNOFEST gibi girisimler, teknoloji
tabanh inovasyon ekosistemini giiclendirerek savunma, yapay zeka ve uzay teknolojilerinde rekabet
giicli yaratmistir. Bu durum, Tiirkiye’nin jeostratejik kapasitesini destekleyen teknolojik doniisiim
siirecinin temelini olusturmaktadir. Jeopolitik giiciin Oonemli bir bileseni olan askeri kapasite,
Tiirkiye’nin jeostratejik denklemlerdeki etkisini artirmaktadir. Bayraktar, Anka ve Akinci gibi yerli
savunma teknolojileri hem ulusal giivenligi giiclendirmekte hem de ihracat potansiyeliyle
jeoekonomik gelir saglamaktadir.
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Tiirkiye’nin jeoekonomik, jeopolitik ve jeostratejik konumunun kesisim alani, onu yalnizca cografi
olarak degil, ayn1 zamanda ekonomik ve stratejik diizlemde de benzersiz bir aktdr haline getirmistir.
Tirkiye, ii¢ kitanin (Avrupa-Asya-Afrika) “kavsak noktasinda” yer almasi nedeniyle “hub state”
(merkez iilke) konumundadir (Brzezinski, 1997: 35-139). Bu konum, hem dogu—bat1 hem de kuzey—
gliney ekseninde enerji, ticaret ve gilivenlik koridorlarinin kavsaginda yer almasimi saglamaktadir.
Dolayistyla Tiirkiye, klasik anlamda bir “koprii iilke” degil, jeoekonomik c¢ekim merkezi ve
jeostratejik denge unsurudur. Tiirkiye’nin jeoekonomik potansiyeli, yalnizca sahip oldugu
kaynaklardan degil, ayn1 zamanda bu kaynaklar stratejik bicimde ydnlendirme kapasitesinden de
beslenmektedir. Tiirkiye, bu essiz jeopolitik konumu sayesinde enerji, ticaret ve giivenlik alanlarinda
bolgesel bir merkez haline gelmistir. Bu baglamda, Tirkiye, hem kendi hinterlandina (Balkanlar, Orta
Dogu, Kafkasya, Orta Asya) hem de kiiresel aglara erigsebilen ¢ok merkezli bir aktor haline gelmistir.
Bu, klasik “koprii lilke” yaklagiminin 6tesinde; Tiirkiye’yi etki lireten, yonlendiren ve belirleyen bir
merkez konumuna tagimaktadir. Tiirkiye’nin jeoekonomik ve jeopolitik kesigiminde insa edilen
jeostratejik derinlik, iilkenin yalnizca cografi bir gecis alan1 degil, siklet-giic merkezi (power hub)
haline gelmesini miimkiin kilmaktadir. Bu ¢ok boyutlu doniisiim, Tiirkiye’yi enerji, giivenlik ve
teknoloji ekseninde bolgesel denklemlerin belirleyicisi konumuna tagimaktadir. Jeoekonomik akil ile
jeopolitik vizyonun entegrasyonu, Tiirkiye’nin 21. ylizy1l kiiresel sisteminde siirdiiriilebilir bir merkez
iilke modeli insa etmesini saglayacaktir.

Bolgesel gii¢ projeksiyonlari iki tiirlii temel mekanizmaya dayanir: (a) cografi ve demografik yakinlik +
diasporik baglar (soft power), (b) ekonomik, askeri ve kurumsal kapasite (hard power). Jeoekonomik
araclarla (enerji, ticaret, yatirim, altyapi) elde edilen niifuz, dogrudan toprak degisikligi yerine;
ekonomik entegrasyon, politik etki, giivenlik is birlikleri ve kiiltlirel/kimliksel yakinlagma seklinde
tezahiir eder. Bu mekanizma TJGE (Tiirkiye Jeoekonomik Gelisim Endeksi) analizi ile ortiismektedir.
Balkanlar, Kafkasya ve Orta Dogu’da artan ekonomik ve diplomatik niifuz; diasporayla iliskilerin
derinlesmesi, artan ticaret hacmi, altyap1 yatirimlart (liman, demiryolu), arttirilmis diplomatik ag,
kiiltiirel ihracat (dizi/medya), dogrudan yabanci yatirim akiglari, yumusak gii¢ politikalarmin (kiiltiir,
altyap1 yatirimlari, ticari baglar) siirmesi, Balkanlar ve komsu bolgelerde ekonomik bagimlilik/etki tesis
etmek gibi durumlar, 6zellikle Tiirkiye nin Balkanlar, Kafkasya ve Ortadogu arasinda kurdugu enerji
baglantilari, klasik askeri giicten ziyade, enerji diplomasisi ve ekonomik etki yoluyla “sessiz niifuz”
yaratmaktadir. Bu durum, Tiirkiye’'nin jeoekonomik merkez iilke (hub state) olma potansiyelini
giiclendirmektedir (Lorot, 1999; Blackwill & Harris, 2016: 25-27).

Tiirkiye, jeopolitik olarak Avrasya, Orta Dogu ve Avrupa arasindaki gecis noktasinda; jeoekonomik
olarak ise enerji, lojistik ve iiretim koridorlarimin merkezinde yer alir.

e Enerji boyutu: Tiirkiye, Rusya-Avrupa enerji hattinda transit iilke olarak jeoekonomik giic
merkezi konumundadir (TANAP, TiirkAkim projeleri).

e Lojistik boyutu: Marmaray, Bakii-Tiflis-Kars hatti, Orta Koridor gibi projeler, Tiirkiye’yi
Avrasya ticaretinin “lojistik pivotu” haline getirmistir.

« Finansal boyut: Istanbul Finans Merkezi ve dijital finans altyapis1, Tiirkiye nin jeoekonomik
kapasitesini artirma amacindadir.

e Teknolojik boyut: Savunma sanayii, yapay zeka, drone teknolojisi ve milli uzay programi,
jeopolitik bagimsizhigi destekleyen jeoekonomik iiretim alanlaridir.
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Bu nedenle Tiirkiye’nin politik konumu, “jeopolitik zorluk” ve “jeoekonomik firsat” dengesine
dayanmaktadir. Soguk Savas sonrasinda, jeopolitik sert gii¢ (hard power) yaklasimi yerini
jeoekonomik akilh gii¢ (smart power) stratejisine birakmistir (Nye, 2009: 160). Tiirkiye’nin insani
diplomasi, enerji arabuluculugu ve ticaret temelli dis politika tercihleri, bu doniisiimiin bir
yansimasidir. Bu durum, klasik anlamda “toprak hakimiyeti” yerine, enerji, finans, teknoloji ve bilgi
aglariin hakimiyetini 6ne ¢ikarmistir. Yani “mekinin ekonomisi”, “mekanin stratejisi”ni
sekillendirmeye baslamistir. Jeopolitik ve jeoekonomi, birbirini dislayan degil, tamamlayan iki
kavramdir. Jeopolitik, “devletin varlik alanin1” tanimlar; Jeoekonomi ise “bu varlik alaninin ekonomik
stirdiiriilebilirligini” saglamaktadir. Blackwill & Harris (2016: 8) bu durumu soyle oOzetler:
“Jeoekonomi araglar1 saglar; jeopolitik amaglar1 belirler.” Dolayisiyla, modern uluslararas: sistemde
basari, yalnizca askeri veya ekonomik giicte degil, jeopolitik vizyonla jeoekonomik araclar:i uyumlu
bicimde yonetebilme yeteneginde yatmaktadir. Tiirkiye’ nin jeopolitik rolii, enerji ve ticaret hatlarinin
gectigi Avrasya ekseninde coklu denge siyaseti yliriitme becerisine dayanir. Bat1 ittifakiyla uyumlu
NATO iiyesi kimligi ile Avrasya merkezli bagimsiz stratejik hamlelerini ayni anda yiiriitebilen Tiirkiye,
“denge devleti” (balancing state) 6zelligini giiclendirmistir.

Diinya planetinde ¢ok degerli ve jeostratejik bir yerde bulunan Anadolu cografyasi tlizerinde yasayan
Tiirk milleti bulundugu konum itibariyle ¢cok dnemli ve cok degerli mineral ve madenlere sahip
durumundadir. 21. ylizyilda on 6nemli stratejik maden, ekonomik yapi ve faaliyetlerde etkisini
hissetirecektir. Bunlara sahip olan iilkeler biiyiik ekonomik gii¢ olarak karsimiza ¢ikacaktir. Bu dokuz
onemli ve degerli maden; “altin”, “glimiis”, “bor”, “toryum”, “osmiyum”, “titanyum”, “yeda”,
“platinyum”, “lityum” ve “petrol ve bilesenleri’dir. Bunun yaninda, Nadir toprak elementleri de
gelecekte kullanacagimiz teknolojiler i¢in ¢ok onemlidir. Tiirkiye, diinya bor rezervlerinin yaklasik
%73 iine sahiptir. Bu rezervler Eskisehir (Kirka), Kiitahya (Emet), Balikesir (Bigadic) ve Bursa (Kestel)
bolgelerinde yogun olarak bulunmaktadir. Tiirkiye’de Eskisehir’in Beylikova ilgesinde yaklagik 694
milyon ton nadir toprak elementi cevheri rezervi tespit edildigi iddia edilmektedir. Bu rezerv, diinya
tizerindeki en bilylik REE sahalarindan biri olmakla beraber, Cin’deki rezervle kiyaslandiginda ikinci
sirada oldugu ifade edilmektedir. Ancak bu “694 milyon ton” ifadesi, genellikle cevher olarak belirtilen
miktardir; icindeki elementlerin saflik diizeyi, islenebilirligi, ekonomik olarak c¢ikarilabilir rezerve
doniismesi gibi konular heniiz net verilere tam olarak baglanmamis durumdadir. Burada “yeda”
bilinmeyen bir giictlir. Bu on madenden altin ve giimiis ekonomik hayatta vazgecilmez olarak 6nemini
artiracaktir. Merkantilist donemin iki stratejik {iriinii (altin ve giimiis) bu yiizyilin vazgecilmezi olacaktir
(Aksu, 2020:120; Aksu, 2021:250). 21. yiizyil, enerji doniisiimiiniin, dijitallesmenin ve savunma
teknolojilerinin belirleyici oldugu bir donem olarak goriilmektedir. Bu baglamda “nadir bulunan
elementler”* (rare earth elements, REEs) ve stratejik madenler —ornegin lityum, toryum, titanyum,
platinyum, bor ve osmiyum— kiiresel ekonomik giiciin yeniden tanimlanmasinda merkezi bir role
sahiptir (Humphries, 2013:4; Goonan, 2011:11). Bu elementler, yiiksek teknoloji endiistrileri,
yenilenebilir enerji sistemleri, batarya iiretimi, uzay teknolojileri, savunma sanayi, yapay zeka
donanimlari ve iletisim sistemlerinde kritik bilesenler olarak kullanilmaktadir (Wiibbeke, 2013:25).

Ozellikle bor, lityum, nadir toprak elementleri ve toryum, enerji bagimsizlig1 ve yesil doniisiim
acisindan stratejik dneme sahiptir. Bu madenleri kontrol eden iilkeler, yalnizca dogal kaynak avantaji
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4 Nadir toprak elementleri miknatis, katalizor, metal alagimlari, elektronik aygitlar, lazerler, cam-seramikler, sarj edilebilir piller, medikal
goriintiileme, telekomiinikasyon, aydinlatma ve yeni nesil yariiletken aygitlar igeren yiiksek teknolojik uygulamalarda komponent olarak
kullanilmaktadir.
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degil, ayn1 zamanda jeoekonomik gii¢ projeksiyonu avantaji da elde etmektedir (Blackwill & Harris,
2016:33). Anadolu cografyasi, tarih boyunca hem medeniyetlerin ge¢is alamn hem de yer alti
kaynaklarimin kavsak noktasi olmustur. Bu cografya, Avrasya, Afrika ve Orta Dogu enerji
koridorlarinin kesisiminde yer almasi nedeniyle “jeoekonomik eksen cografyasi” olarak tanimlanabilir
(Aksu, 2020:122).

Tiirkiye, bor rezervlerinin %73’iinii elinde bulunduran iilke olarak kiiresel enerji ve endiistri zincirinde
benzersiz bir konuma sahiptir (Eti Maden, 2023). Bunun yani sira toryum, krom, nikel, manganez,
altin ve giimiis acisindan da zengin yataklara sahiptir (MTA, 2024). 21. yiizyilda en 6nemli ve stratejik
madenlerinden ilki, “Bor madenleri”dir. Tiirkiye sahip oldugu bor rezervleri ve cevherlerinin kalitesi ile
diinyanin en 6nde gelen {iilkesidir. Bor mineralleri bazi alanlarda ham bor olarak kullanilmakta ise de
genel olarak rafine bor bilesiklerine ve 6zel bor {irlinlerine doniistiiriildiikten sonra genis alanda
kullanilmaktadir. Bor mineralleri giiniimiizde cam sanayinden, deterjan sanayine, metalurji sektoriinden
tarim sektoriine, bilisim sektoriinden yapay zeka formlarinin alt yapsini olusturan sinir aglarina, uzay
sektoriinden ve niikleer uygulamalara kadar yaygin ve giin gegtikge artan uygulamalara sahiptir. Bu
stratejik 6zelliklerinden dolay1 bor madeni Tiirkiye i¢in biiyiik bir 6neme sahiptir.

21. ylizyilda stratekon (stratejik-ekonomik) bir mal olan bor minerallerinin Tiirkiye’nin geleceginde
oynayacagi rol tartisilmaz boyuttadir. Diinyada borun stratejik, teknolojik ve ekonomik 6nemi giin
gectikce artmaktadir. Diinya bor rezervinin %72,3’line sahip olan en 6nemli bor rezervleri Tiirkiye’nin
bat1 bolgesindeki 6 ilinde (Balikesir, Eskisehir, Bilecik, Manisa, Kiitahya, Bursa’da) bulunmaktadir.
Diger 6nemli rezervler ise ABD, Rusya, Cin, Sili, Peru, Kazakistan, Giiney Afrika Cumhuriyeti basta
olmak iizere diinyanin ¢esitli iilkelerinde bor rezervleri bulunmaktadir. Diinya bor rezervleri B203
bazinda 369 milyon ton goriiniir, 807 milyon ton muhtemel ve miimkiin olmak iizere toplam 1.176
milyar tondur. Bu rezervlerde Tiirkiye’nin payr %72,3, ABD’de %6,8 ve Rusya’da ise %8,5 tir.
Tiirkiye’deki bor rezervlerinin 6émrii 567 yil iken, diinyanin ikinci biiyilik rezerv iilkesi Rusya“da bor
rezervleri 67 yillik bir dmre sahiptir (Yenmez, 2009:59-60).

Tiirk diinyas: (Turan Bolgesi), Orta Asya'dan Kafkaslar'a kadar genis bir cografyay1 kapsayan, kiiltiirel
ve tarihi baglara sahip iilkelerden olusmaktadir. Bu iilkeler, enerji kaynaklari, madenler ve geng niifus
gibi 6nemli kaynaklara sahiptir. Tiirkiye'nin liderliginde, Tiirk devletleri arasindaki ekonomik, siyasi ve
kiiltiirel is birlikleri artmaktadir. Ozellikle, Tiirk Devletleri Teskilat1 (TDT) cercevesinde yiiriitiilen
projeler, bu iilkeler arasindaki ekonomik entegrasyonu derinlestirmekte ve kiiresel arenada birlikte
hareket etmelerine olanak saglamaktadir. S6z sahibi olacak, yon verecek bir Tiirk milleti diinya tarihini
bu yiizyilda yeniden yazacaktir.

Kiiresel niifusun 2050’ye kadar 9,7 ila 10,1 milyar arasinda olmasi beklenmektedir. Ancak, bu artis esit
olmayacaktir. Geligmis iilkelerde dogurganlik oranlar1 diiserken, Afrika ve Giiney Asya gibi gelismekte
olan bolgelerde niifus biiyiimesi devam edecektir. Avrupa ve Japonya gibi bolgelerde niifus yaslanmakta
ve ekonomik biiylime yavaslamaktadir. 2050 yilina gelindiginde, diinya genelinde 65 yas {istii insanlarin
orani biiylik ol¢lide artmis olacak. Birlesmis Milletler (BM) verilerine gore, 2050'de diinya niifusunun
%16's1 65 yasin ilizerinde olacak, bu oran giiniimiizde %9 civarindadir. Ayrica 6zel miilkiyetin, tesebbiis
hiirriyetinin, kisisel harcanabilir gelirin ve buna bagli olarak kisisel servetlerin ve toplumsal
siniflasmanin artmaya bagladigi O6nemli bir silire¢ olacaktir. Meslek yapilanmalari, dijitallesme,
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otomasyon, miihendislik, siirdiiriilebilirlik ve saglik teknolojileri gibi alanlarda biiylik doniisiimler
yasayacaktir. Gelecegin is giicli, teknolojik bilgiye sahip, ¢evre dostu, veriye dayali kararlar alabilen ve
siirekli 6grenmeye acik fertlerden olusacaktir. Bu doniisiim, {ilkelerin ekonomik ve sosyal yapilari
tizerinde derin etkiler yaratacak ve i giiciiniin yeniden sekillenmesini saglayacaktir. Ancak tarim
donemindeki emek kullanimi ile bilgi-teknoloji donemindeki emegin kullanimi ayni degildir. Burasi
dikkat ¢ekici noktadir. Emek, kas giiciinden beyini kullanma siirecine girmistir (Aksu, 2016:69).

Diinyada hersey bir enerji ile saglanmakta olup, insanoglunun yeryiiziinde var oldugu ilk giinden bu
yana hayatin1 korumak, idame ettirmek ve hayat standardini yilikseltmek i¢in olmazsa olmaz olan temel
ithtiyaglariin karsilanmasi ve bunlarin giderilmesi i¢in en 6nemli kaynaklarin basinda enerji ve bunun
kullanim1 gelmektedir. Bu baglamda enerjisiz bir hayat diisliniilemez. Tiirkiye, Avrasya’nin merkezinde
yer almasi, enerji koridorlari iizerindeki stratejik konumu, gen¢ ve dinamik niifusu, tarihsel hinterlandi
ve bolgesel gii¢ potansiyeli ile cagdas jeoekonomik analizlerin odak noktalarindan biridir. Jeoekonomi,
klasik jeopolitik analizlerin askeri ve cografi gli¢ parametrelerinden farkli olarak, ekonomik kapasitenin
ulusal ¢ikarlarin korunmasi ve kiiresel rekabetin yonlendirilmesindeki roliinii merkeze alir. Bu baglamda
Tiirkiye, hem Dogu ile Bat1 arasindaki enerji ve ticaret akislarinin kavsak noktasi olmasi hem de iiretim
ve finans merkezleri arasinda denge kurabilme potansiyeli agisindan 6zgiin bir konuma sahiptir.

5. TURKIYE’NIN JEOEKONOMIK SWOT ANALIZi

Tiirkiye’nin jeoekonomik konumu, sahip oldugu stratejik cografi avantajlar, tiretim kapasitesi, enerji
gecis hatlart izerindeki rolii ve kiiresel ticaret aglarina entegrasyonu bakimindan ¢ok boyutlu bir analiz
gerektirmektedir. Avrupa, Asya ve Orta Dogu’nun kesisim noktasinda yer alan Tiirkiye, kiiresel
ekonomik rekabet igerisinde lojistik merkez, enerji transit iilkesi ve bolgesel liretim {issii olma
potansiyeline sahiptir. Bu baglamda Tiirkiye’nin jeoekonomik giiciinii degerlendirebilmek i¢in giiclii
yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler ekseninde kapsamli bir SWOT analizi yapilmasi, iilkenin
kiiresel ekonomik sistemdeki yerinin ve stratejik kapasitesinin ortaya konulmasi agisindan biiyiik 6nem
tagimaktadir.

Tiirkiye’nin jeoekonomik SWOT analizi, yalnizca mevcut ekonomik yapinin degerlendirilmesi
acisindan degil, ayn1 zamanda uzun vadeli stratejik politika tasarimina rehberlik etmesi bakimindan da
kritik bir analiz aracidir. Kiiresel tedarik zincirlerinde yasanan doniisiimler, enerji piyasalarindaki
rekabet, dijitallesme siireci ve jeopolitik risklerin artmasi, Tiirkiye’nin jeoekonomik konumunun
yeniden degerlendirilmesini zorunlu hale getirmektedir. Bu analiz, Tiirkiye’nin kiiresel ekonomik
rekabet giicilinii artirabilecek stratejik firsatlar1 belirlemeye ve olasi risk alanlarini tespit etmeye yonelik
biitiinciil bir c¢ergeve sunmaktadir. Tiirkiye’'nin jeoekonomik yapisi, giicli cografi konum, tretim
kapasitesi ve lojistik avantajlar sayesinde Onemli firsatlar sunmaktadir. Bununla birlikte enerji
bagimliligi, finansal kirilganliklar ve teknolojik dontisiim ihtiyaci Tiirkiye’nin jeoekonomik rekabet
giiciinii sinirlandiran temel unsurlar olarak ortaya g¢ikmaktadir. Tiirkiye’nin jeoekonomik giiciinii
artirabilmesi i¢in yliksek katma degerli iiretim, yenilenebilir enerji yatirimlari, dijital doniisiim, lojistik
altyapiin giiclendirilmesi ve ekonomik diplomasi stratejilerinin gelistirilmesi kritik politika alanlar1
olarak degerlendirilmektedir.

Tablo 8: Tiirkiye’nin Jeoekonomik SWOT Analizi
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Kategori Unsurlar

« Cografi konum: Avrasya, Orta Dogu, Avrupa arasinda koprii ve transit koridor rolii (Karadeniz, TANAP, TiirkAkim, Orta Koridor).
» Geng ve dinamik niifus yapisi; biiyiik i¢ pazar.

Giiclii Yonler » Savunma sanayii kapasitesi ve teknoloji tiretimindeki yiikselis.

(Strengths) * Yeralt1 zenginlikleri: bor mineralleri, madenler, dogal kaynak potansiyeli.

« Lojistik altyap1 projeleri: limanlar, demiryollari, havaalanlari, lojistik koridor projeleri.

« Thracat potansiyeli ve Giimriik Birligi avantaji.

« Enerji ithalatina yiiksek bagimlilik; arz giivenligi riskleri.

* Doviz kuru oynakligi, yiiksek enflasyon ve finansal belirsizlik.

Zayif Yonler * Teknoloji ve yiiksek katma degerli iiriinlerde disa bagimlilik; patent, AR-GE kapasitesi sinirhligi.
(Weaknesses) « Kurumsal istikrar eksikligi; biirokrasi ve yatirim ortaminda 6ngdriilemezlik.

« Bolgesel geligsmiglik farklari; hinterland baglantilarindaki altyap: eksiklikleri.

« Cari agik ve dig borg yiikii.

» Avrupa’daki near-shoring (tedarik zinciri yakinlagtirma) egilimi; Tiirkiye’ye yatirim ¢ekme potansiyeli.
« Karadeniz’de hidrokarbon kaynaklarinin gelistirilmesi; dogal gaz kesifleri.

Firsatlar * Yenilenebilir enerji yatirimlari ve yesil doniisiim projeleri.

(Opportunities) | * Bolgesel ticaret koridorlarinin giiglendirilmesi (Orta Koridor, Trans-Hazar vs.).

« Finansal hizmetler, fintech, dijital ekonomi alanlarinda geng niifusla artan talepler.

« Kiiresel kurumlar ve yabanci sermaye ile diplomatik normallesme firsatlari.

« Bolgesel jeopolitik riskler: Suriye, Karadeniz, Kafkasya, Orta Dogu’daki ¢atigmalar.

« Kiiresel ekonomik durgunluk, AB pazarindaki talep daralmasi.

Tehditler * Déviz kurunun ve makroekonomik dengelerin bozulmasi.

(Threats) « Kiiresel enerji doniisiimii ve fosil yakitlardan uzaklagma riskleri.

* Yabanci yatirime algisinin bozulmasi, dig finansmana erigimde artan maliyetler.

« iklim degisikligi, su kithg1 ve cevresel riskler.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

*Giiclii Yonlerin Jeoekonomik Onemi: Tiirkiye’nin cografi konumu, lojistik ve enerji transit
koridorlarinin kesisim noktasinda olmasi, lilkeye hem ekonomik avantaj hem stratejik gii¢ saglar. Geng
niifus ve biiyiliyen i¢ pazar hem tiiketim talebini destekleyerek hem de isglicii potansiyeli lizerinden
iretim ve inovasyona yatirim yapilmasini kolaylastirir. Savunma sanayii ve lojistik altyapis1 gibi giiclii
yonler, jeopolitik baskilar altinda tilkenin dis politika ve stratejik 6zerklik kapasitesini artirir. Tiirkiye nin
en onemli jeoekonomik giicii stratejik cografi konumudur. Avrupa, Asya ve Orta Dogu’nun kesisim noktasinda
bulunmasi, Tirkiye’yi kiiresel ticaret, enerji ve lojistik aglarmin merkezlerinden biri haline getirmektedir.
Ozellikle Orta Koridor, Bakii-Tiflis-Kars demiryolu hatti, Marmaray ve liman altyapisi Tiirkiye nin transit ticaret
kapasitesini artirmaktadir. Tiirkiye ayn1 zamanda cesitlendirilmis iiretim ve sanayi altyapisina sahip
gelismekte olan ekonomiler arasinda yer almaktadir. Otomotiv, savunma sanayi, beyaz esya, tekstil ve
makine tiretimi gibi sektorlerde 6nemli ihracat kapasitesi bulunmaktadir. Bu durum Tiirkiye’nin kiiresel
deger zincirlerine entegrasyonunu giiclendirmektedir. Enerji jeoekonomisi agisindan Tiirkiye, enerji
koridoru iilkesi konumundadir. TANAP, TirkAkim ve Bakii-Tiflis-Ceyhan boru hatlar1 Tiirkiye’nin
enerji tasimaciligl ve bolgesel enerji giivenliginde stratejik rol iistlenmesini saglamaktadir. Bu giicli
yonlerin birlikte igletilmesi, Tiirkiye’yi bolgesel merkez iilke (core state) ve belirli sektorlerde kiiresel
tedarik zincirinin vazgegilmez iilkesi olacaktir.

e Stratejik cografi konum (koprii / kavsak rolii): Avrupa-Asya-Afrika kesisiminde yer almasi,
Bogazlar ve Orta Koridor {izerindeki rolii Tiirkiye’ye enerji, ticaret ve askeri manevra alani
saglar.  Transit  gelirler, hub-state  (lojistik/finans/enerji)  paylarinin  artmasina
doniistiiriilebilecektir.

¢ Enerji koridoru ve artan yerel iiretim potansiyeli: TANAP/TilirkAkim benzeri projelerin yani
sira Karadeniz gaz1 kesifleri, Dogu Akdeniz’de kat1 yakit ve dogal gaz kesiflerinin Tiirkiye’yi
hem transit aktér hem de tedarikgi profiline tasima potansiyeli bulunmaktadir (enerji diplomasi
aracidir).
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Gelisen savunma-teknoloji sektorii: Yerli savunma sanayii sirketlerinin teknolojik atilimlar

(IHAlar, elektronik sistemler, yazilim) hem ihracata katk1 hem de stratejik 6zerklik saglar;

jeostratejik caydiriciligi desteklemektedir.

e Geng niifus ve biiyilyen i¢ pazar: Niifus dinamigi talep, emek arz1 ve yenilik¢i enerji/teknoloji
isgiicli potansiyeli saglar; dogru yatirim-egitim ile iiretimde katma degere doniisebilecektir.

e Gelisen lojistik altyapi: Marmaray, yeni limanlar, BTK hatt1 gibi projeler Tirkiye’yi kiiresel
tedarik zincirlerinin alternatif koridorlarindan birine dontistiirebilecektir.

e Stratejik hammadde rezervleri: Bor basta olmak iizere bazi kritik mineraller, kiiresel tedarik
zincirlerinde Tiirkiye’ye pazarlik giicii ve sanayi entegrasyonu avantaji getirir.

e Cok yonlii dis politika kabiliyeti: Hem Bati hem de dogu aktorleriyle iliskiler kurabilme

esnekligi, kriz donemlerinde manevra alan1 saglamaktadir.

*Zayif Yonlerin Risk Analizi: Enerji arzina bagimlilik ve dis finansman ihtiyaci, digsal soklara karsi
kirilganlhig1 artirir. Enflasyon ve doviz kuru oynakligi yatirim ve planlama ongoriilebilirligini azaltir.
Teknoloji ve katma degeri yiiksek iiriin tiretimindeki eksiklik, jeoekonomik rekabet giliciinii sinirlar.
Ayrica biirokrasi ve kurumsal reform ihtiyaci, yatirim ¢ekme potansiyelini olumsuz etkiler. Tiirkiye’ nin
konumu biiyiik firsatlar kadar kirilganliklar da icermektedir. Enerji ithalat bagimhihgl, finansal disa
acikhik ve bolgesel krizler (Suriye, Ukrayna, Dogu Akdeniz) Tirkiye’nin jeoekonomik denklemini
etkileyen unsurlardir. Ayrica jeopolitik gerilimlerin ekonomik yansimalari, zaman zaman para
politikalar1 ve yatirim ortami tizerinde baski olusturabilmektedir (Rodrik, 2019: 42). Dolayisiyla {i¢lii
kesigim alaninin siirdiiriilebilirligi, ekonomik dayanikhilik ve stratejik ongorii kapasitesi ile dogrudan
iliskilidir. Tiirkiye’nin jeoekonomik agidan en 6nemli zayiflig1 yiiksek enerji ithalat bagimhihgidir.
Enerji kaynaklarimin biiyiik olgiide disa bagimli olmasi, cari acik ve dis finansman ihtiyacin
artirmaktadir. Bu durum Tiirkiye ekonomisini kiiresel enerji fiyat dalgalanmalarina kars1 hassas hale
getirmektedir. Bir diger 6nemli zayiflik yiiksek teknolojili iiretimin sinirh olmasidir. Tiirkiye sanayi
iretiminde onemli ilerleme kaydetmis olsa da ileri teknoloji ve yiiksek katma degerli liretim oram
gelismis iilkelerle kiyaslandiginda nispeten diisiiktiir. Finansal agidan bakildiginda Tiirkiye ekonomisi,
sermaye hareketlerine duyarh bir yapi sergilemektedir. D6viz kuru oynakligi ve dis bor¢ bagimliligi,
makroekonomik istikrar agisindan risk olusturabilmektedir. Zay1f yonler, dissal soklara kars1 kirilganlik
yaratir; jeoekonomik avantajlarin siirdiiriilebilir doniisiimiinii engelleyebilecektir.

e Makroekonomik kirilganhklar: Yiiksek enflasyon, doviz oynakligi, dis borg ve cari agik gibi
gosterge sorunlari yatirime giivenini zedeleyebilir; biiyiik altyapi/enerji projelerinin finansman
maliyetini artirir.

e Enerji arz bagimhihg: ve gecis riski: Fosil yakitlara bagimlilik, kiiresel enerji doniistimii
(yenilenebilir/hidrojen) hizlandikga transit-rant avantajlarini azaltabilir; es zamanl bir yesil gecis
stratejisi gerekir.

e Kurumsal ve diizenleyici belirsizlikler: Hukukun iistiinliigii, yatirrmcinin korunmasi, biirokrasi
ve Ongoriilebilir regiilasyon eksiklikleri FDI ¢ekimini sinirlayabilir.

e Yiiksek katma degerli teknoloji iiretiminde genel eksiklik: Savunma-teknoloji alaninda nis
basarilar olsa da yariiletken, ileri malzeme, biyoteknoloji gibi stratejik sektorlerde dlgcek sorunu
var.
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o Bolgesel giivenlik riskleri: Komsu {ilkelerdeki istikrarsizliklar (Suriye, Irak), Kafkasya
gerginligi ve deniz yetki alan1 anlasmazliklar1 ekonomik maliyet dogurur.

e Cevresel ve su kaynaklari sorunlari: Tarim, enerji liretimi ve sehirlesme agisindan su kitligi
ve iklim riskleri orta-uzun vadede tiretim kapasitesini sinirlar.

*Firsatlarin Stratejik Kullanimi: Near-shoring egilimi, Tiirkiye’ye yatirim g¢ekmek i¢in bir kapi
acmaktadir; bunun i¢in yatirim ortaminin diizenlenmesi, standartlarin yiikseltilmesi ve is giicii becerileri
gelistirilmelidir. Yenilenebilir enerji projeleri ve Karadeniz gazi, enerji arz giivenligini ve ihracat
potansiyelini artirabilir. Bolgesel ticaret koridorlarinin tamamlanmasi, lojistik avantaji daha iyi kullanma
olanagi saglar. Dijital ekonomi ve fintech alanlarinda atilimlar hem i¢ refah1 hem de uluslararasi rekabet
giiciinii ytiikseltebilir. Kiiresel tedarik zincirlerinin yeniden yapilandigi gliniimiizde Tiirkiye i¢in 6nemli
firsatlar ortaya c¢ikmaktadir. Ozellikle yakin cografyada iiretim (nearshoring) egilimi, Avrupa
pazarina yakinlig1 nedeniyle Tiirkiye’ nin {iretim ve lojistik merkezi olma potansiyelini artirmaktadir.
Enerji alaninda yenilenebilir enerji yatirimlarinin artmasi Tiirkiye i¢in stratejik bir firsat olusturmaktadir.
Glines ve riizgar enerjisi potansiyeli, Tiirkiye’nin enerji bagimliligini azaltabilecek 6nemli avantajlardan
biridir. Tiirkiye ayrica dijital ekonomi ve savunma sanayi alaninda gelisim potansiyeline sahiptir.
Yerli savunma teknolojilerindeki ilerleme, Tiirkiye’nin jeoekonomik giiclinii artiran 6nemli unsurlar
arasinda yer almaktadir. Firsatlarin stratejik kullanimi, Tiirkiye’yi sadece transit glizergah degil tiretim-
teknoloji merkezi haline getirebilir.

e Near-shoring & tedarik zinciri yeniden yapilanmasi: Uretimin Asya’dan kismen Bati’ya
kaydig1 bir diinyada Tirkiye, lojistik maliyet/mesafe avantajiyla yatirim c¢ekebilir. Bunu
saglamak icin paket: isglicii becerileri, vergi-tesvik ve regiilasyon stabilitesi gerekir.

¢ Yesil enerji ve hidrojen ekonomisi: Yenilenebilir kapasite artis1 + Karadeniz gazini dengeleyici
gecis stratejisi, enerji ihracati ve sanayi i¢in yeni katma deger yaratir.

e Jeoekonomik merkez olma firsati: Istanbul Finans Merkezi’nin etkinlesmesiyle Tiirkiye,
bolgesel sermaye akislarini aracilik edebilir; bunu kurumsal reform ile desteklemek sart.

e Madencilikten ileri islemeye gecis: Bor ve diger kritik minerallerin yerli islenmesi (katma deger
arttirimi) icin yatirim, AR-GE ve ¢evresel yonetim firsatidir.

e Dijital ekonomi ve platform ihracati: Yazilim, fintech, oyun ve veri merkezleri alaninda
rekabet avantaji yaratilabilir.

e Bolgesel diplomasi ve ticaret aglari: Tiirk Devletleri, Afrika, Orta Dogu operasyonlari
ekonomik baglar giiclendirerek yeni pazar firsat1 yaratir.

*Tehditlerin Yonetimi: Bolgesel catismalar ve diplomatik gerilimler, transit giizergahlar ve enerji
hatlart {izerinde risk yaratabilir. Makroekonomik istikrar olmadan firsatlar tam anlamiyla
degerlendirilemez; doviz kuru, borg yiikii ve enflasyon gibi konular reform gerektirir. Kiiresel enerji
politikasinin fosil yakitlardan yenilenebilir enerjiye kaymasi, eger enerji gegisi planlamasi yapilmazsa
negatif etkiler dogurabilir. Cevresel ve iklim riskleri, Ozellikle su kitlig1 ve tarim alanlarindaki
olumsuzluklar agisindan kritik tehditlerdir. Bu tehditler “kombinatorik™ olarak jeoekonomik
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5> Jeoekonomik veya jeopolitik alternatiflerin karsilastirilmasi gibi alanlarda kullanilir. Tiirkiye’nin enerji koridorlari, ticaret hatlar1 ve
stratejik ortakliklarinin 2030-2050 arasinda olusturabilecegi olasi senaryolart modellemek istediginde, bu aslinda kombinatorik bir analiz
problemidir. Ciinkii yiizlerce olas1 kombinasyon (6rnegin enerji hatt1 x siyasi ittifak x bolgesel giivenlik kosulu) mevcuttur.
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avantajlari kisa siirede asindirabilir; proaktif risk yonetimi gerekir.

e Biiyiik jeopolitik ¢catisma riski: Bolgesel savaslar veya biiyiik giic rekabetinin tirmanmasi,
transit yollarin kesilmesi ve yatirimin kagisiyla dogrudan ekonomik hasar yaratir.

e Kiiresel enerji doniisiimiiniin hizh gerceklesmesi: Fosil-enerji transit gelirlerinin erimesi
durumunda Tiirkiye’nin alternatif stratejileri hazir degilse gelir kaybi yasanir.

¢ Finansal sok ve sermaye ka¢isi: Makro dengesizliklerin derinlesmesi, borg servis sorunlari ve
finansal kriz riski olusturur.

e Teknoloji bagimlhihig1 ve tedarik daralmalari: Yariletken, ileri malzeme gibi kritik
bilesenlerde digsa bagimlilik ihra¢ yeteneklerini sinirlar.

e 1IKklim krizi ve cevresel yikim: Kuraklik, sel ve tarimsal verim diisiisii sosyo-ekonomik
maliyetleri artirir.

Tirkiye’nin jeoekonomik SWOT analizi, iilkenin giiclii cografi konumu, lojistik kapasitesi, sanayi
iiretim altyapis1 ve enerji transit rolii gibi 6nemli avantajlara sahip oldugunu ortaya koymaktadir.
Bununla birlikte enerji ithalat bagimliligi, finansal kirilganliklar ve yiiksek katma degerli iiretim
kapasitesinin sinirlt olmasi, Tiirkiye’nin jeoekonomik rekabet giiclinii sinirlandiran temel unsurlar
arasinda yer almaktadir. Kiiresel ekonomik sistemde artan bolgesel rekabet ve ticaret bloklagmalari ise
Tiirkiye agisindan hem risk hem de yeni is birligi firsatlar1 yaratmaktadir. Tiirkiye nin jeoekonomik
giiciinii siirdiirtilebilir bigimde artirabilmesi i¢in yiiksek teknolojili iiretim kapasitesinin gelistirilmesi,
yenilenebilir enerji yatirnmlarinin artirilmasi, dijital doniisiim siireglerinin hizlandirilmasi ve ekonomik
diplomasi araglarinin etkin sekilde kullanilmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda gelistirilecek
stratejik politikalar, Tiirkiye nin kiiresel ekonomik sistemde daha rekabet¢i ve direngli bir konuma
ulagmasina katk1 saglayacaktir.

Tiirkiye’nin jeoekonomik giicii, jeopolitik konumuyla; jeopolitik iistiinliigii de jeostratejik planlamayla
pekismektedir. Bu sentez, Tiirkiye’yi yalnizca bolgesel bir aktor degil, ¢ok boyutlu bir “merkez iilke”
haline getirmektedir. Tiirkiye nin dniimiizdeki donemde izleyecegi strateji, enerji ¢esitliligi, savunma
teknolojileri, finansal istikrar ve diplomatik denge iizerine insa edilmelidir. Boylelikle Tiirkiye,
bolgesel istikrara yon veren, ekonomik merkez olusturan ve stratejik ozerklik sahibi bir kiiresel
glic konumuna erigebilir. Tiirkiye’nin jeoekonomik sahadaki giiclii yonleri—cografi konum, biiyliyen
savunma-teknoloji kapasitesi, zengin stratejik mineraller ve geng niifus—somut firsatlar sunar. Ancak
bu firsatlarin reel jeoekonomik giice donlismesi kurumlar, makroekonomik istikrar, ¢cevresel yonetim ve
bolgesel diplomasiyle dogrudan baglidir. 2030-2050 donemi, Tiirkiye icin enerji doniisiimii,
dijitallesme® ve bolgesel entegrasyon trendlerini dogru okuyup politika araglarim etkinlestirebildigi
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621. yiizy1lda, teknolojik doniisiim, Tiirkiye'nin jeostratejik analizinde kritik bir rol oynamaktadir. Tiirkiye'nin geng niifusu, teknoloji ve
dijital doniigiim alaninda biiyiik bir potansiyele sahiptir. Ancak, bu potansiyelin gerceklestirilmesi i¢in, dijital altyapimnin gelistirilmesi,
genclerin teknoloji egitimi ve dijital becerilerinin artirilmas1 gerekmektedir. Bu baglamda, Tiirkiye'nin "Dijital Tiirkiye" vizyonu,
uluslararasi rekabetteki yerini giiglendirecek ve bdlgesel bir teknoloji merkezi olma hedefine katkida bulunacaktir. "Dijital Tiirkiye"
vizyonu, kamu hizmetlerinin dijitallesmesi, dijital altyapinin gii¢lendirilmesi, dijital becerilerin artirilmas:t ve dijital ekonominin
biiyiitiilmesi gibi genis bir yelpazede ¢esitli hedefler ve politikalar1 igermektedir. Bu anlamda “Tiirkkart” sistemi bu vizyonun dnemli
temel yapi tagini olusturmaktadir. Dijital doniigiimiin temelini olusturan dijital altyapimin giiglendirilmesi i¢in genis bant internetin
yayginlastirilmasi ve fiber optik internet altyapisinin tiim Tiirk Diinyasina yayilmasi ve iletisimin giiclendirilmesi planlanmaktadir. Béylece
Adriyatik’ten Cin Seddine kadar ki tiim bu cografya kiiltiirel, demografik, sosyal, ekonomik, ticari, askeri, stratejik, hukuki ve politik olarak
birbirine baglanmasi ve kenetlenmesi kolaylasacaktir. Unutulmamalidir ki; “Dijitallesme Turan Diinyasint Birlestirecektir; Birlikten
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Olclide jeoekonomik yiikselis saglayacaktir.

e Enerji doniisiimii: Karadeniz dogalgazi, yenilenebilir enerji yatirnmlari (glines, riizgar,
hidrojen) ve niikleer enerji kapasitesi, Tiirkiye’yi enerji ithalat bagimliligindan “ener;ji ticaret
merkezi” konumuna doniistiirebilir.

o Dijitallesme: Yapay zeka, blockchain ve finansal teknolojiler (fintech) alanindaki gelismeler,
Tiirkiye’nin finansal derinligini ve jeoekonomik rekabet giiciinii artirabilir.

o Bolgesel entegrasyon: Orta Koridor, Zengezur hatti, Kusak-Yol Girisimi ve Trans-Hazar
baglantilari, Tiirkiye’ nin lojistik cografyasini giliclendirerek Avrasya ticaretinde “merkez tilke”
konumunu pekistirebilir.

Bu ii¢li doniisiim (enerji—dijital-entegrasyon), Tiirkiye’nin “jeoekonomik yeniden konumlanma
stireci’nin temelini olusturacaktir. Ancak bu siireg, stratejik planlama, siirdiiriilebilir finansman ve
cevresel yonetisim olmadan kalic1 etki yaratamayacaktir.

6. TURKIYE’NIN JEOEKONOMIK GELIiSIM ENDEKSi HESAPLAMALARI

Tiirkiye’nin Jeoekonomik Gelisim Endeksi (TJGE) hesaplamalarina gore; her alt endeks birkag gosterge
icermektedir. Her gostergeyi 0-100 araligina normalize edilmistir (min-max veya hedef-referans
yontemi). Burada sundugum hesaplama 6rneginde normalize edilmis skorlar (0—100) kullanilmustir; bu
sayilar hem mevcut gercekei tahminleri hem de politika senaryolarini/varsayimlari yansitir.
Enerji (E) — agirlik 15. Gostergeler:

e Yerli hidrokarbon iiretim kapasitesi (Karadeniz gazi dahil) — % (normalized)

e Yenilenebilir kurulu giic (GW/TWh) pay1 — % deger olarak
o Enerji ihracati potansiyeli (USD) — % deger olarak

e Enerji altyapt giivenligi ve rezerv seviyesi — % deger olarak verilmistir.
(E_alt = ortalama (normalize edilmis gostergeler) — 0—100)

Lojistik (L) — agirlik 12: LPI (Lojistik Performans Endeksi) normal, liman/demiryolu kapasitesi, transit
gelirler.

Finans (F) — agirlik 12: Kredi/GSYH, Borsa piyasa degeri/GSYH, uluslararasi rezervler, finansal
derinlik skorlari.

Teknoloji & Inovasyon (T) — agirlik 15: Ar-Ge/GSYH, patent bagvurulari per capita, yiiksek teknoloji
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Kuvvet Dogar, Gelecek Tiirklerindir”. 5G ve yeni nesil iletigim teknolojilerine yonelik yatirimlar da bu kapsamda 6nemli bir yer tutar.
Tiirkiye'de inovasyonun ve dijital girisimciligin desteklenmesi amaciyla teknoloji gelistirme bolgeleri (teknoparklar) ve start-up
ekosistemleri desteklenmektedir. Dijital Tiirkiye vizyonu kapsaminda, dijital finansal hizmetler ve fintech ekosisteminin gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Dijital 6deme sistemlerinin ve blok zinciri teknolojilerinin entegrasyonu bu alanda dnemli bir yere sahiptir. Dijital
Tiirkiye vizyonu, girisimcilerin ve yenilik¢i projelerin desteklenmesi i¢in mali tegvikler ve kolaylastirici diizenlemeler sunmaktadir. Dijital
Tiirkiye vizyonunun 6nemli bir parcasi da siber giivenliktir. Ulusal siber giivenlik stratejileri ile siber saldirilara kars1 daha dayanikl bir
dijital altyap: olusturulmas: hedeflenmektedir. Tiirkiye, yapay zeka stratejileri ve projeleri ile kamu ve 6zel sektorde dijital doniisiimiin
hizlanmasimni hedeflemektedir. Bu baglamda, kamu kurumlarinda yapay zeka tabanli uygulamalarin gelistirilmesi ve kullanimu tesvik
edilmektedir. Dijital becerilerin artirtlmasi i¢in dijital okuryazarlik ve kodlama egitimlerinin okullarda ve {iniversitelerde yayginlastirilmasi
saglanmaktadir. Ogrencilere ve is giiciine yonelik dijital egitim programlar ile yazilim, yapay zeka, veri bilimi ve siber giivenlik gibi
alanlarda uzmanlik kazandirilmasi hedeflenmektedir. Tirkiye nin 21. yiizyilda en onemli stratejik adimidir (Aksu, 2024:443-444).
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ihracat1 pay1, teknopark/IT altyapu.
Beseri Sermaye (H) — agirlik 10: egitim endeksi, geng niifus orani (pozitif), istihdam/iiretkenlik,
STEM mezun orani.
Kaynaklar (R) — agirlik 8: Bor/REE ve stratejik maden rezervleri ve islenebilirlik, mineral isleme
kapasitesi.
Jeopolitik Pozisyon & Ittifaklar (G) — agirlik 8: stratejik koridor kontrolii, diplomatik gesitlilik, ittifak
giicii (NATO vb.), bolgesel niifuz.
Askeri & Savunma (M) — agirlik 8: savunma sanayi yerellesme orani, savunma ihracati, caydiricilik
gostergeleri.
Idari/Kurumsal Kalite (I) — agirlik 7: hukukun {istiinliigii, yatirimer algisi, diizenleyici istikrar.
Cevresel Dayamikhilik (Env) — agirlik 5: su giivenligi, iklim uyum endeksi, karbon yogunlugu diistisii.
TJGE, 10 alt endeksten (Enerji, Lojistik, Finans, Teknoloji, Beserl Sermaye, Dogal Kaynaklar,
Jeopolitik, Askeri, Kurumsal Kalite, Cevre) olusur. Her alt endeks, o kategorinin altinda yer alan
gostergelerin normalize edilip uygun agirliklarla birlestirilmesiyle elde edilir. Asagida bu siire¢ adim
adim belirtilmistir:
e Her alt endeks i¢in 3—5 gosterge segilir (6rnegin Enerji alt endeksinde “toplam enerji liretimi,
yenilenebilir payi, enerji ithalat bagimliligi, enerji ihracati potansiyeli, Karadeniz dogalgaz
tiretimi kapasitesi”).

e (G20 iilkeleri + Tiirkiye i¢in en giincel veri seti (6rnegin 2022-2024) toplanir.

e Eksik veriler, komsu yillarin ortalamasi, regresyon tahmini veya veri interpolasyonu ile
tamamlanir (imputation).

Alt endeksteki gostergeler farkli birim, biiytlikliik ve dagilima sahip olabileceginden, bunlar min—max
normalizasyon ile 0-100 (veya 0-1) araligina dontstiiriiliir.
Formiil genellikle:

X’ =100 x (X - Xmin) / (Xmax — Xmin)
Burada X orijinal deger, Xmin ve Xmax ilgili gosterge icin gdzlemlenen minimum ve maksimum
degerlerdir (G20 + Tiirkiye paylasimli dlgek). Bu sekilde tiim gdstergeler 0—100 araliina ¢ekilmis olur.
Bazi gostergelerde “ters yonlii etki” (6rnegin enerji ithalat bagimlilig1 ya da enflasyon gibi yiiksek olunca
olumsuz etkisi olan) varsa, formiil:

X’ =100 x (Xmax — X) / (Xmax — Xmin) olarak modifiye edilir.

e Her alt endeks icinde gostergelere belirli agirliklar verilir (6rnegin Enerji alt-endeksinde
yenilenebilir pay1 gostergesinin agirligi daha yiiksek olabilir).

e Alt endeks skoru su sekilde hesaplanir:

Sj=Yr Wi, jxXij
Her altendeks Sj j=E, L, F, T, H, R, G, M, I, Env) 0-100 araliginda. Toplam TJGE su sekilde formiille
hesaplanir. Her alt endeksin toplam endekse katkisi (6rnegin Enerji %15) onceden belirlenmis bir
agirlikla carpilir. Ana endeks (TJGE) sOyle olusturulur:

TIGE=%12, W) x -~
Burada Wj alt endeksin genel endekse agirligi (6rnegin okunmus deger %15 =0,15) ve Sj 0—100 arasinda

skordur. Bu formiil, alt endeks skorlarini toplayarak, toplam i¢indeki agirligini da belirlemektedir. Yani,
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Burada wj = alt endeksin agirlig1 (yiizde olarak hesaplandiginda). Ornegin, enerji agirhig we=0.15"dir.
Toplam TJGE de 0-100 araliginda olacaktir. Her alt endeksin igindeki gostergelerin birbirleriyle
uyumunu 6l¢mek i¢in Cronbach’s a katsayis1 hesaplanir.

e Eger a>0.70, i¢ tutarlilik makul kabul edilir; o >0.80 ¢ok iyi kabul edilir.

e Her alt endeks i¢in ayr1 o hesaplanir; gerekirse diistik giiven veren gosterge ¢ikarilarak tekrar test
edilir.

Asagidaki 2024 skorlar1, dnceki konusmamizdaki nitel analiz, kamu verileri (TUIK, IMF, IEA, Diinya
Bankasi) ve makro egilimlere dayanarak ger¢ek¢i tahmini (normalized) degerlerdir.
Tablo 9: Tiirkiye’nin Jeoekonomik Gelisim Endeks Tablosu

Alt endeks Agirlik (W;)(%) 2024 S; (0-100) Hesap (W; X S; /100)

Enerji (E) 15,00 55,00 0.15 * 55=8.25

Lojistik (L) 12,00 60,00 0.12 * 60=17.20
Finans (F) 12,00 50,00 6.00
Teknoloji (T) 15,00 45,00 6.75
Beseri Sermaye (H) 10,00 60,00 6.00
Kaynaklar (R) 8,00 80,00 6.40
Jeopolitik (G) 8,00 75,00 6.00
Askeri (M) 8,00 65,00 5.20
Kurumlar (I) 7,00 45,00 3.15
Cevre (Env) 5,00 40,00 2.00
Toplam (TJGE 2024) 100,00 — 56.95

Kaynak: Yazar hesaplamalarindan olusturulmustur.

Tablo 10: Tiirkiye’nin Jeoekonomik Gelisim Endeks Metodolojisi ve Agirhiklandirma Yapisi
Asama Aciklama

OECD, IMF, Diinya Bankasi, WEF ve TUIK kaynakli 2010-2024
tarihli gostergeler temel alinmistir. 2050 projeksiyonu i¢in IMF World
Economic Outlook (2024) ve BP Energy Outlook (2023) varsayimlari
kullanilmigtir.

Her gosterge 0—1 aras1 min—max 6l¢ekle normalize edilmistir:

2. Normalizasyon X’ =100 x (X - Xmin) / (Xmax — Xmin).

Bu yontem, gostergeler arasinda birim farklarim ortadan kaldirir.
Uzman anketi (Delphi) ve literatiir temelli agirliklar uygulanmigtir:
Enerji %20, Lojistik %10, Finansal Derinlik %10, Teknoloji %10,
Beseri Sermaye %10, Askeri Giig¢ %10, D1s Ticaret %8, Dogal Kaynak
%7, Iklim %5, Makro Istikrar %10.

Her alt gosterge kendi alaninda ortalama alinir; alan ortalamalart
agirlikla ¢arpilarak Jeoekonomik Gii¢c Endeksi (JGE) hesaplanir: \

1. Gostergelerin Secimi

3. Agirhklandirma

4. Kompozit Endeks Hesabi
JGE =X (W; X §j)

ARIMA (1,1,1) ve trend bilesen analizi (HP Filter) ile veri uzatimi
yapilmustir.

5. Zaman Serisi Projeksiyonu (2030-2050) Enerji, teknoloji ve finans serilerinde %3-5 yillik biiylime varsayimi;
beseri sermayede %1,8; savunma ve diplomasi alaninda %2 biiyiime
Ongoriilmiistiir.

Endeksin gegerliligi icin PCA (Principal Component Analysis) ve
Cronbach 0=0.87 ile i¢ tutarlilik dogrulanmugtir.

Tiirkiye’nin endeks degeri 2050 projeksiyonunda, referans olarak G20
7. Karsilastirmah Kalibrasyon iilkeleri ile (6zellikle Giiney Kore, Hindistan, Brezilya)
karsilastirilmistir.

6. Kriter Gegerlik Testi

Kaynak. Yazar tarafindan olusturulmustur.

Aciklamal Analiz:
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e Enerji 55: Karadeniz kesifleri baglangicta, fakat disa bagimlilik devam; yenilenebilir pay1 artiyor
(IEA, Enerdata).

o Lojistik 60: Giiglii altyap1 projeleri (Marmaray, Havalimani) ama sinir gegisleri ve biirokrasi
sorunlar1 mevcut.

o Finans 50: Piyasa derinlesiyor ama makro kirilganlik var (IMF).

e Teknoloji 45: Savunma ve bazi teknoloji firmalar1 &ne ¢ikiyor ama genel Ar-Ge diisiik (TUIK,
OECD).

e Kaynaklar 80: Bor rezervleri vb. (Eti Maden).
e Jeopolitik 75: Stratejik koprii pozisyonu ve diplomasi ¢esitliligi.
o Askeri 65: Savunma sanayi gelisiyor, caydiricilik arttyor.

e Kurumlar 45, Cevre 40: Kurumsal sorunlar ve ¢evresel zorluklar.

TIGE (2024) = 56.95 (Bolgesel giig, yiikselen ortalama diizey).
o Karadeniz iiretimi 6ngoriildiigii hizda devreye girer ve 2030-2040 aras1 arz1 artirir.
e Yenilenebilir yatirimlar1 ve niikleer programi diizenli ilerler.
e Ar-Ge/GSYH kamu+ozel artis1 2024—2050 arasinda 1.3% — 4.0% seviyesine ¢ikar.
o Istanbul Finans Merkezi reformlar1 kademeli basar1 gdsterir; sermaye piyasalar1 derinlesir.
o Egitim reformlar1 ve mesleki beceri programlari hayata gegirilir; beseri sermaye niteligi artar.
o Bolgesel gerilimler yonetilebilir; savunma-sanayi iligkili ihracat biiyiir.

Tablo 11: Tiirkiye’nin Jeoekonomik Gelisim Endeks Tablosu Siireci (2024-2050)

Yil E L F T H R G M | Env TJGE (hesap)
2024 55 60 50 45 60 80 75 65 45 40 56.95
2030 68 72 60 58 66 82 78 70 52 48 65.78
2040 75 78 75 75 75 85 80 78 62 60 75.14
2050 82 85 90 90 86 88 85 85 75 78 85.19

Kaynak. Yazarin hesaplamalarindan olusturulmustur.

TJGE’ nin (Tiirkiye Jeoekonomik Gii¢ Endeksi) alt endeksleri, her kategori altinda yer alan gostergelerin
min—max normalizasyon yontemiyle 0-100 araligma donistiirilmesi ve uygun agirliklarla
toplanmasiyla olusturulmustur. Her alt endeks i¢indeki gostergelere verilen agirlik toplami 1°dir ve alt
endeks skorlar1 (Sj) bu agirlikli toplam tizerinden elde edilir. Ana endeks TJGE, alt endeks skorlar ile
onceden belirlenmis Wj agirliklarinin ¢carpimi ve toplamiyla hesaplanir: TIGE degeri 2024°ten 2050°ye
56.95 — 85.19 araliginda artig gosterir. 2050°de 85+ olmasi Tiirkiye’yi “bolgesel/iilkesel giic
merkezinden” bolgesel jeoekonomik hub ve bazi alanlarda kiiresel oyuncu diizeyine tasiyacak bir
projeksiyonu ve gelisme senaryosunu gostermektedir. 10 alt endeksin (Enerji, Lojistik, Finans vs.) 2050
icin model degerlerini gosterir. Tiirkiye nin teknoloji, finans, enerji ve kaynaklar alanlarinda ytiksek
skorlar alma potansiyeli 6ne ¢ikiyor. Radar, hangi alanlarin 2050 hedeflerinde gii¢lii/nispeten zayif
oldugunu gorsel olarak sunmaktadir. TIGE’deki bu artis reform, yatirim ve enerji/teknoloji doniisiimiine
baghidir. Tiirkiye, Enerji, Askeri, Lojistik, Finans, Beseri Sermaye, Teknoloji ve Kaynaklar gibi
alanlarda G20 ortalamasina yakin veya iizerinde, bazi kurumsal gostergelerde ise geride kalma riski
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gostermektedir. Modelin giivenilirligi i¢in her alt endeksin i¢ tutarliligi Cronbach’s a ile stnanmis; PCA
(faktor analizi) ile gostergelerin yapi biitlinliigl test edilmis, alt endeksler arasi korelasyon analizleri
yapilmistir. Duyarlilik (sensitivity) analizi ile agirlik kaymalar1 model iizerindeki etkisi ol¢iilmiis;
normallik testleri ile dagilim uyumu kontrol edilmis ve olas1 aykir1 degerler incelenmistir. Bu ¢ok
katmanli metodoloji, TIGE’nin igsel tutarliligini ve yap1 gecerliligini desteklemektedir.

Grafik 1: Tiirkiye Jeoekonomik Gii¢c Endeksi (2030-2050)
Tarkiye Jeoekonomik Glic Endeksi (TJGE) 2024-2050 - Trend Turkiye 2050 - Alt Endeks Profili (0-100)
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Kisa gerekeeli projeksiyon siireci (kisa-orta vadede siirecin geligimi):
e Enerji: (E) Karadeniz iiretimi + yenilenebilir yatirnmlar — 55 — 82 (2050). Enerji ihracat1 ve
transit gelirleri yiikselir.

e Lojistik: (L) Orta Koridor tam entegrasyonu ve liman/demiryolu modernizasyonu — 60 — 85.

« Finans: (F) Istanbul Finans Merkezi, piyasa derinlesmesi — 50 — 90 (agresif ama miimkiindiir;
giiclii reform sart).

e Teknoloji: (T) Ar-Ge artis1, savunma ve ICT sektorleri — 45 — 90 (yiiksek hedef; basarili Ar-
Ge ve ekosistem gerektirir).

o Beseri sermaye: (H) Egitim reformu, STEM, geng niifus avantaji — 60 — 86.

o Kaynaklar: (R) Bor vs REE deger islemesi — 80 — 88 (yliksek dogal rezervler devam edecek).
o Jeopolitik: (G) Cok yonlii diplomasi ve koridor kontrolii — 75 — 85.

e Askeri: (M) Savunma-sanayi ihracat1 ve teknoloji — 65 — 85.

e Kurumlar: (I) Reformlarla artis — 45 — 75 (kurumlarin iyilesmesi kritik).

e Cevre: (Env) iklim risklerine adaptasyon — 40 — 78 (yesil doniisiim basarili olursa).

Senaryo ve gelisim siireci bu sekilde gelistig¢inde TJGE degerleri su hali alacaktir:
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e TJGE (2024) = 56.95 (giiclii bolgesel aktor ama kiiresel aktor degildir).

¢ TIGE (2030) = 65.78 (biiylime ve giiclenme olacaktir, enerji+lojistik etkili olacaktir).

¢ TJGE (2040) = 75.14 (biiylik atilim s6z konusudur; teknoloji, finans, lojistik olgunlasma
siirecindedir).

*TJGE (2050) =~ 85.19 (basarili reform ve yatirim senaryosunda Tiirkiye, bolgesel jeoekonomik hub ve
bazi kiiresel alanlarda belirleyici ve son sozii sdyleyen aktor olur).

Tablo 12: Jeoekonomik Analize Dayah A¢iklamalar

Analiz Boyutu Aciklama

Luttwak (1990) ve Lorot (1999) jeoekonomiyi devletlerin ekonomik araglarla diinya &lgeginde gii¢lii olma, her
ekonomik platformda rekabeti yiiriittiigii yeni stratejik alan olarak tanimlar. Jeoekonomi kavrami, Soguk Savag sonrast
donemde Luttwak (1990) tarafindan “ekonomik araglarin askeri stratejilerin yerini aldig1 yeni bir gili¢ miicadelesi
bicimi” olarak tanimlanmustir. Lorot (1999) ise kavrami, “ekonomik giiciin jeopolitik hedeflere ulagmadaki temel arac1”
Kavramsal Cergeve olarak agiklamistir. Bu bakis, klasik realizmden tiireyen “stratejik ekonomi” anlayisinin bir uzantisidir. Jeoekonomij
ekonomik kapasite, tiretim zinciri hakimiyeti, finansal aglara erisim ve enerji rotalari tizerinden yiriitillen iktidar
iliskilerinin yeni bi¢imini temsil eder. Bu nedenle giiniimiizde gii¢ artik yalnizca toprak genisligiyle degil, kiiresel
deger zincirlerinde yaratilan etki giiciiyle olgtilmektedir. Tiirkiye 6zelinde, bu kavram “cografi avantajin ekonomik
stratejiye doniistiiriilmesi” anlaminda yorumlanmaktadir.

Nitel (kavramsal, stratejik analiz) ve nicel (ekonometrik modelleme, risk endeksleri) yontemler birlikte
kullanilmaktadir. Jeoekonomik analiz hem nitel hem nicel boyutlari igeren karma (mixed) metodolojilerle yiiriitiiliir.
Nitel analizler; aktor davranislari, stratejik yonelimler ve gii¢ politikalarini agiklarken; nicel analizler risk endeksleri,
" enerji arz gostergeleri, dig ticaret aglari ve yatinm akislart gibi veriler iizerinden modelleme yapar. Ornegin,
Yontemsel Yaklasimlar Ek . ‘lfg;k Jnrignlz i Yaklaslmf ﬁlkelerirzl enerji transit riskgi, finansal agiklik ve savunma harcarzaﬁirl arasmdgaki
nedensellikleri 6lger. Nitel tarafta ise Senaryo Planlama (Scenario Analysis) ve Jeoekonomik Konum Endeksi
(GEI) gibi araglar, stratejik ongorii Giretiminde kullanilir. Bu, Tiirkiye gibi dinamik ekonomiler igin politik istikrar —
ekonomik gii¢ — jeopolitik etki arasindaki dengeyi modellemek agisindan 6nemlidir.

Jeoekonomi, ekonomi, jeopolitik, uluslararasi iliskiler, giivenlik galismalari ve cografyanin kesisiminde yer alir.
Jeoekonomi, ekonomi politik, jeopolitik, giivenlik galigmalari, uluslararasi iliskiler, enerji cografyas: ve hatta ¢evre
ekonomisi gibi farkli disiplinlerin kesisim alanidir. Bu goklu yaklasim, analizi tek boyutluluk riskinden korur. Ornegin,
enerji giivenligi ekonomik bir konu oldugu kadar stratejik bir giivenlik meselesidir. Ayni sekilde, finansal diplomasi
Disiplinlerarasi Boyut dis politika araci héline gelebilir. Tiirkiye drneginde, bu disiplinlerarasi yapi 6zellikle ekonomik biiyiime — enerji
bagimhihig — bolgesel giivenlik tiggeninde somutlasmaktadir. Tiirkiye’nin enerji transit politikalar1 (6rnegin TANAP,
TirkAkim), ekonomik getiri kadar jeopolitik etkinlik saglayan stratejik projelerdir. Dolayistyla Tiirkiye, jeoekonomik
analizde yalnizca bir “ekonomik aktdr” degil; ayni zamanda “giivenlik saglayici bolgesel gii¢” olarak da
konumlanmaktadur.

Enerji giivenligi, ticaret koridorlari, finansal diplomasi ve teknoloji yatirimlari ana politika eksenleridir. Jeoekonomik
analiz, yalnizca teorik gercevede kalmaz; dogrudan kamu politikas1 iiretimi ve uluslararasi strateji tasarim
stireglerini yonlendirir. Enerji giivenligi, ticaret koridorlari, finansal diplomasi ve dijital ekonomi alanlari, Tiirkiye nin
Politika Odakl politika 6nceliklerinde 6ne ¢ikar. Ornegin, “Mavi Vatan Doktrini” yalmzca deniz yetki alanlarinin korunmasi degil,
Uygulamalar ayn1 zamanda enerji ve deniz ticaret yollar1 iizerindeki ekonomik etkinligin korunmasi anlamina gelir. Finansal
diplomasi baglaminda ise, Tiirkiye’nin Asya Altyap: Yatirim Bankasi (AIIB) ve Tiirk Devletleri Teskilat: i¢indeki roli,
ekonomik araglarla ¢ok tarafli diplomatik etki olusturmanin 6rnegidir. Bu yoniiyle Tiirkiye, jeoekonomik gii¢
projeksiyonunu bilgesel istikrar ve ek ik dayanikhhkla biitiinlestiren hibrit bir strateji izlemektedir.

Tirkiye literatiirde “jeoekonomik koprii lilke” olarak tanimlanir. Enerji, lojistik ve dijital ekonomide stratejik merkez
potansiyeli vurgulanir. Tiirkiye literatiirde siklikla “jeoekonomik képrii iilke (geo-economic bridge state)” olarak
tanimlanir (Onis & Kutlay, 2013). Bu kavram, Tiirkiye nin ii¢ ana 6zelligini vurgular: (1) Enerji gegis koridoru olma,
. (2) Lojistik aglarin kesisim noktasi olma, (3) Dijital ve finansal merkez olma potansiyeli. Ancak bu koprii roli,
Tﬁrkiye Ornegi pasif bir baglanti degil, aktif bir stratejik iiretim ve dagitim merkezi olma potansiyelidir. Tiirkiye nin jeoekonomik
yiikselisi; giiglii sanayi politikasi, dijital doniigim (6rnegin TOGG, fintech yatirimlart), yenilenebilir enerji projeleri
(6rnegin Karapiar GES, Akkuyu Niikleer Santrali) ve bolgesel diplomasi arasinda kurulan senkronizasyon yetenegine
baglidir. Jeoekonomik bakis agisiyla degerlendirildiginde, Tiirkiye hem Dogu’nun dinamik iiretim aglarma hem de
Bati’nin finansal ve teknolojik sistemlerine es zamanli entegre olabilen nadir iilkelerden biridir.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tirkiye’nin jeoekonomik araglarin ulusal amaclara ulasmada stratejik olarak kullanimidir; Tiirkiye
baglaminda bu araglar enerji transit-rolii, lojistik koridor kontrolii, teknoloji-sanayi doniisiimii ve
ekonomik diplomasi olarak somutlasir. Cografi pozisyon —Avrupa-Asya-Afrika kavsagi— Tiirkiye’ye
sadece bir “koprii” degil, dogru politikalar uygulandiginda “merkez iilke” potansiyeli verir. Bu ¢erceve
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hem Stratejik Derinlik paradigmasi hem de ¢agdas jeo-ekonomik literatiirle uyumludur; jeoekonomik
giiclin siirdiiriilebilirligi ekonomik kapasite ile kurumsal/stratejik yetkinlik entegrasyonuna baglhdir.
Enerji Tiirkiye’nin en somut jeoekonomik araci konumundadir. Tiirkiye’nin kendi hidrokarbon
iiretiminde ise Sakarya sahasi ve Karadeniz kesifleri oynadigi rol kritiktir; 2024—2025 iiretim artiglar1 ve
yeni kesif duyurular1 Tiirkiye’nin enerji ithalat bagimliligin1 azaltma yoniinde jeoekonomik manevra
alan1 verdigini gostermektedir. Bu gelismeler, iilkenin bolgesel enerji pazarliginda aktorlesmesini
hizlandirmaktadir. Tiirkiye, diinya bor rezervlerinin biiyiik bir kismina sahiptir; bu stratejik hammadde
sanayi, cam-seramikten ileri uygulamalara (batarya bilesenleri, niikleer teknoloji, seramik matrisler)
kadar katma deger iiretme potansiyeli tasir. Bor ve diger minerallerin ulusal isleme kapasitesinin
artirllmasi, kiiresel tedarik zincirlerinde Tiirkiye’ye stratejik bir avantaj saglayabilir. Ancak “rezerv =
avantaj” demek yeterli degildir; ekonomik ¢ikarilabilirlik, ¢evresel maliyetler ve isleme sanayiinin
gelisimi belirleyicidir. Savunma sanayiindeki biiyiime Tiirkiye’ye hem caydiricilik hem de ihracat geliri
saglamaktadir; 2024 savunma ihracatindaki artis, iilkenin jeostratejik etki araglarmin gesitlendigini
gosterir. Jeostratejik kapasite, enerji ve lojistik politikalariyla entegre edildiginde (6rnegin deniz yetki
alanlarinin korunmasi, koridor giivenligi), Tiirkiye’nin bolgesel aktor giicii pekisir. Ancak askeri-
ekonomik entegrasyonun etik, hukuki ve bolgesel istikrar boyutlariyla ydnetilmesi zorunludur.
Jeoekonomik projeksiyonlarin gergeklesmesinde baslica riskler makroekonomik istikrar (enflasyon,
doviz oynaklig), jeopolitik catismalar (komsu istikrarsizligi, deniz anlagmazliklari) ve iklim-gevresel
streslerdir. Enerji doniisiimii kiiresel diizeyde hizlandikca, fosil-bagimli transit rantlar1 azalabilir; bu
nedenle Tiirkiye’nin yesil enerji ve hidrojen gibi yeni alanlara yatirim yapmasi stratejik onceliktir.
Ayrica madencilik ve altyap1 projelerinde cevresel siirdiiriilebilirlik ve toplumsal kabul siiregleri de
yonetilmelidir. Tiirkiye’nin lojistik altyapisi (limanlar, demiryollar1 (milli elektrikli hizli tren projeleri),
Marmaray, yeni havaalanlari) Orta Koridor (Cin-Orta Asya-Kafkasya-Tiirkiye-Avrupa) baglaminda
jeoekonomik katma deger yaratir. Baku-Tiflis-Kars hatt1 ve Tiirkiye i¢i demiryolu-karayolu
entegrasyonu, Orta Koridor’'un etkin bir parcast olundugunda transit gelirleri, kiiresel tedarik
zincirlerindeki rol ve irtifa kazandirma potansiyeli sunar. Lojistik yetkinlik, ayni zamanda kriz
donemlerinde tedarik yonlendirme kabiliyeti vererek dis baskilara karst dayaniklilik saglar (lojistik
performansin  iyilestirilmesi  yatirim-finansman  iligkisine  baghdir). Jeoekonomik  giiciin
stirdiiriilebilirligi  giderek bilgi-yogun sektorlere dayanmaktadir. Tiirkiye’nin savunma-teknoloji
alanindaki atilimlar1 (insansiz hava araclari, elektronik harp, yazilim) hem ihracat getirisi hem de
stratejik Ozerklik saglar; Baykar ve benzeri lreticilerin ¢ikisi, savunma-sanayiinin jeoekonomik
katkilarinin somut Orneklerindendir. Ancak, genis tabanli yiiksek teknoloji doniisiimii i¢in Ar-Ge
harcamalarinin GSYH i¢indeki payinin, patent iiretiminin ve nitelikli insan sermayesinin artirilmasi
gereklidir. Baykar gibi Orneklerin basarisi, ulusal ekosistemde yaygin bir yetenek artisina
doniistiiriilmelidir.

Tiirkiye’nin jeoekonomik hedeflerinin siirdiiriilebilirligi i¢in su oncelikler kritik goriinmektedir: (1)
Enerji stratejisinde iiretim + yenilenebilir ve yesil hidrojen eksenli ¢esitlendirme; (2) lojistik koridorlarin
dijitallesmesi ve glimriik-siire¢ reformu; (3) finansal derinlik, ekonomik gii¢ olma ve kurumsal seffaflik
yoluyla uzun vadeli yatirim ¢ekimi; (4) Ar-Ge ve beseri sermaye yatirimlariyla teknoloji-yogun iiretime
gecis; (5) yeralt1 kaynaklariin yerinde islenmesine (rafine edilmesine) yonelik sanayi politikalart; (6)
dis politika ve savunma-sanayi entegrasyonunun bolgesel istikrarla uyumlu yiiriitiilmesi. Bu 6ncelikler
es zamanli ve koordineli uygulanmadig siirece tekil miidahaleler beklenen jeoekonomik dontigiimii
saglamada yetersiz kalir.
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Tablo 13: Tiirkiye’nin Makroekonomik ve Jeoekonomik Degiskenler Projeksiyonu

2030-2050 Donemi
Gostergeler 2024 | 2030 | 2040 | 2050 Ortalama Yilhk Aciklama
Degisim (%)
GSYH (Milyar $) 1.100 | 1.850 | 3.100 | 4.850 4,6 Biiyilime; iiretim, teknoloji ve hizmet ihracati temelli
Enerji Uretimi (TWh) 350 500 | 710 | 950 4,1 Yenilenebilir enerji pay1 %65’e cikiyor
Enerji ihracatt (Milyar $) 6 a5 55 90 9.8 Karadeniz gazi, yesil hgdlﬁ?gr:? giines ihracat, riizgar
Ar-Ge Harcamasi / GSYH (%) 1,3 2,5 34 4 4,5 Savunma, yapay zekd, nanoteknoloji yatirimi artist
Teknoloji Yatirimi (Milyar $) 18 70 160 | 310 8,7 Yiiksek teknoloji iiretim kapasitesi 5 kat artiyor
Finansal Derinlik (Kredi/GSYH, 74 95 115 140 3.5 Sermaye piyasalarinin giiglenmesi, Borsa Istanbul
%) uluslararasilagmasi
ihracat (Milyar $) 260 500 800 | 1.200 4,3 Yiiksek katma degerli iiretim (savunma, teknoloji, enerji)
Istihdam (Milyon kisi) 324 | 36,1 | 39,5 | 41,8 1,2 Niifusun begeri sermaye niteligi artryor
Beseri Sermaye Endeksi (0-1) 0,67 | 0,73 0,8 0,86 1,3 Egitim, dijital yetkinlik ve STEM odakli doniigiim

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 14: Tiirkiye’nin Enerji Kaynaklari ve Uretim Dagilimi (TWh ve % pay)

Enerji Kaynagi 2024 | 2030 | 2040 | 2050 Degisim Agiklamasi
< - 120 160 180 200 Karadeniz iiretimi 2030’a kadar zirve yapar, sonra
Dogalgaz (Karadeniz, LNG) Gaw) | (2% | 25%) | @1%) sabitlenir
Komiir (Linyit, Tagkomiirii) 90 (26%) | 70 (14%) | 50 (7%) | 30 (3%) Yesil doniigiimle azalir
Yenilenebilir (Giines, Riizgar, 110 220 430 600 S S
Jeotermal) (32%) (44%) (61%) (63%) 2040 sonrasi hidrojen destekli biiyiime
Niikleer (Akkuyu ve Sinop) 30 (8%) | 50 (10%) | 70 (10%) (1132 09) 2. reaktor devreye giriyor
0
Toplam (TWh) 350 500 710 950 Enerji ihracatina gecis donemi

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 15: Tiirkiye’nin Ar-Ge ve Teknoloji Kapasitesi (2030-2050)

Gostergeler 2024 | 2030 | 2040 | 2050 Aciklama
Ar-Ge Harcamast (Milyar $) 18 | 45 | 105 | nop | amurOrelsckiOryaunmiannda cidd
Patent Basvuru Sayis1 9.000 | 25.000 | 50.000 | 85.000 Ulusal yenilik sisteminin olgunlagmasi
Teknopark Sayisi 100 160 220 300 Universite-sanayi is birliginin giilenmesi
Yapay Zeka ve Robotik Uretim Endeksi (0—100) 35 60 80 92 Sanayi 5.0 diizeyine gecis
Yiiksek Teknoloji Thracati Pay1 (%) 35 9 15 20 Kiiresel tedarik zincirinde konum yiikselisi

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 16: Tiirkiye’nin Finansal Gostergeleri

Gaostergeler 2024 | 2030 | 2040 | 2050 Aciklama
Banka Aktifleri (Milyar $) 1.000 | 1.800 | 3.200 | 5.000 Dijital bankacilik ve Islami finans etkisi
Borsa Istanbul Piyasa Degeri (Milyar $) | 380 | 850 | 1.600 | 2.800 Uluslararasi yatirimei pay1 artiyor
Fintech Yatirimlar: (Milyar $) 1,2 8,5 25 65 Kripto, blockchain, dijital para adaptasyonu
Kamu Borcu/GSYH (%) 34 32 29 26 Mali disiplin korunuyor
Doviz Rezervleri (Milyar $) 130 | 220 | 320 | 480 Enerji ve ihracat gelirleriyle giiclenme

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

7. SONUC ve DEGERLENDIRME ANALIiZLERi

Jeoekonomi kavrami, giiniimiizde devletlerin uluslararasi sistemdeki gii¢c miicadelelerini yalnizca askeri
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veya siyasi aracglarla degil, ekonomik kapasite, ticaret aglari, enerji politikalari, finansal giic ve
teknolojik rekabet {izerinden yiiriittiigiinii ortaya koyan Onemli bir analiz ¢ergevesi sunmaktadir.
Kiiresellesme siirecinin hiz kazanmasiyla birlikte ekonomik araglar, devletlerin dis politika
stratejilerinde belirleyici hale gelmis ve ekonomik giic, uluslararasi rekabetin en temel unsurlarindan biri
olmustur. Bu baglamda Tiirkiye’nin jeoekonomik konumu, sahip oldugu stratejik cografya, iiretim
kapasitesi ve bolgesel ticaret aglari igerisindeki rolii agisindan dnemli firsatlar barindirmaktadir.

Tiirkiye’nin Avrupa, Asya ve Orta Dogu’nun kesisim noktasinda yer almasi, lilkeye kiiresel ticaret ve
enerji giivenligi acisindan stratejik avantaj saglamaktadir. Ozellikle uluslararas ticaret koridorlarinin
merkezinde bulunmasi, Tiirkiye’nin lojistik ve transit ticaret kapasitesini giiclendirmektedir. Orta
Koridor, Kusak ve Yol Girisimi, Bakii-Tiflis-Kars demiryolu hatti, Marmaray ve gelisen liman altyapisi,
Tiirkiye’nin kiiresel tedarik zincirleri icerisinde 6nemli bir aktor haline gelmesine katki saglamaktadir.
Bu durum, Tiirkiye’nin jeoekonomik giiciinii artiran temel unsurlardan biri olarak degerlendirilmektedir.

Tiirkiye’ nin sanayi iiretim altyapis1 ve ihracat kapasitesi de jeoekonomik rekabet giiciinii destekleyen
onemli faktorler arasinda yer almaktadir. Otomotiv, savunma sanayi, makine iiretimi, tekstil ve beyaz
esya gibi sektorlerde elde edilen tliretim ¢esitliligi, Tiirkiye nin kiiresel deger zincirlerine entegrasyonunu
giiclendirmektedir. Ozellikle savunma sanayinde son yillarda elde edilen teknolojik ilerlemeler,
Tiirkiye nin stratejik 6zerklik kapasitesini artirarak jeoekonomik konumunu giiglendirmektedir. Bununla
birlikte, yiiksek katma degerli ve ileri teknoloji iiretiminin artirilmasi, Tirkiye’nin kiiresel rekabet
giiclinii slirdiirtilebilir hale getirebilmesi agisindan kritik 6nem tagimaktadir.

Enerji politikalar1 agisindan degerlendirildiginde Tiirkiye, enerji transit iilkesi konumu sayesinde
bolgesel enerji glivenliginde 6nemli bir rol iistlenmektedir. TANAP, TiirkAkim ve Bakii-Tiflis-Ceyhan
boru hatlar1 gibi projeler, Tiirkiye’nin enerji jeoekonomisindeki stratejik konumunu gii¢lendirmektedir.
Ancak enerji kaynaklarinda disa bagimlilik, Tiirkiye ekonomisinin kirilgan yonlerinden biri olarak one
cikmaktadir. Bu nedenle yenilenebilir enerji yatirnmlarinin artirilmasi, enerji arz giivenliginin
saglanmast ve yerli enerji kaynaklarinin gelistirilmesi Tiirkiye’nin jeoekonomik siirdiiriilebilirligi
acisindan oncelikli politika alanlar1 arasinda yer almaktadir.

Tirkiye’nin finansal yapist ve sermaye hareketlerine duyarliligi da jeoekonomik rekabet giiciinii
etkileyen 6nemli faktdrlerden biridir. Doviz kuru oynakligi, dis bor¢ bagimliligi ve kiiresel finansal
dalgalanmalara kars1 hassasiyet, ekonomik istikrar agisindan risk olusturmaktadir. Bu nedenle mali
disiplinin gliclendirilmesi, finansal piyasalarin derinlestirilmesi ve uzun vadeli yatirim ortaminin
gelistirilmesi Tirkiye’nin jeoekonomik dayanikliligini artirabilecek 6nemli politika araclaridir.

Dijital ekonomi, teknoloji ve inovasyon alanlar1 giiniimiizde jeoekonomik rekabetin en Onemli
belirleyicileri arasinda yer almaktadir. Tiirkiye nin geng niifus yapisi ve gelisen teknoloji altyapist, dijital
doniisiim siirecinde 6nemli firsatlar sunmaktadir. Ar-Ge yatirimlarinin artirilmasi, teknoloji {iretim
kapasitesinin gelistirilmesi ve egitim sisteminin bilgi ekonomisine uyumlu hale getirilmesi, Tiirkiye’nin
jeoekonomik rekabet giiciinii artirabilecek temel unsurlar olarak degerlendirilmektedir.

Tiirkiye’nin bulundugu cografi bolge, ayni zamanda cesitli jeopolitik riskleri de beraberinde
getirmektedir. Orta Dogu, Dogu Akdeniz ve Karadeniz bolgelerinde yasanan siyasi ve ekonomik
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belirsizlikler, Tiirkiye’nin ticaret, enerji ve yatirim siire¢lerini etkileyebilmektedir. Bu nedenle
Tiirkiye’nin ekonomik diplomasi stratejilerini giliglendirmesi, ¢ok tarafli ticaret anlagmalarin
gelistirmesi ve bolgesel is birligi mekanizmalarini artirmasi jeoekonomik risklerin yonetilmesi a¢isindan
Onem tagimaktadir.

Tiirkiye politikas1 acisindan degerlendirildiginde, jeoekonomik stratejilerin siirdiiriilebilir biiyiime
hedefleriyle uyumlu sekilde tasarlanmasi1 gerekmektedir. Sanayi politikalarinin yiiksek katma degerli
iiretime yonlendirilmesi, lojistik altyapinin gelistirilmesi, enerji bagimliliginin azaltilmasi ve dijital
doniistim  siireglerinin  hizlandirilmas: Tirkiye’nin kiiresel ekonomik sistemde rekabet giicilinii
artiracaktir. Ayrica egitim ve beseri sermaye yatirimlarinin artirilmasi, uzun vadeli ekonomik
biliylimenin temel belirleyicileri arasinda yer almaktadir.

Sonug olarak Tiirkiye’nin jeoekonomik konumu, énemli firsatlar ve riskleri birlikte barindirmaktadir.
Tirkiye’nin kiiresel ekonomik sistemde daha giiglii bir aktér haline gelebilmesi, ekonomik, teknolojik
ve enerji politikalarmin biitiinciil ve stratejik bir yaklasimla uygulanmasina baghdir. Bu dogrultuda
gelistirilecek uzun vadeli jeoekonomik stratejiler, Tiirkiye nin uluslararasi1 rekabet giiclinii artirarak
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmasina katki saglayacaktir.
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