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OZET

Bir iiriin, nesne veya diisiincenin elde edilmesindeki siire¢ tasarlama isinin en 6nemli kismi olarak goriilmekte olup,
tasarim tiriiniiniin elde edilmesindeki yontem ve teknikler birgok disiplinin ortak konusu olmaktadir. Beyin Firtinasi
da tasarlama eylemi icin kullanilan 6nemli bir tekniktir. Bu yontem bir problemin neden ve nasil ¢dziilmesi
gerekliligini en iyi anlatan anahtar modellerden biridir. Tasarlama isi yaraticilik ve yenilik temelinde oldugundan
mimarlik pratiginde de bu yontem oldukga etken olmaktadir.

Bu baglamda ¢alisma mimari iiriin elde edim siirecindeki yontemin Beyin Firtinasi yontemi ile iliskilendirilmesini
ele almaktadir. Calismada mimari tasarim siireglerinin Beyin Firtinasi yontemindeki ama¢ ve metotlar
iligkilendirilmis olup kisisel yaraticiligin gelismesindeki model anahtarin olusturulmasi amaglanmaktadir.
Calismanin kavramsal ¢ergevesini beyin firtinasinin kullanildigi alanlar ile teknikleri ve mimari tasarim siirecindeki
parametrelerin literatiir taramasi olusturmaktadir. iki farkli disiplinde kullamlan parametrelerin biitiinlestirilerek
yorumlanmasi bu ¢aligmanin bulgularini ortaya ¢ikarmaktadir. Sonug olarak, Beyin Firtinas1 yontemlerinin mimari
tasarim parametrelerindeki kriterlerle biitiinlestirilerek degerlendirilmesi ile elde edilecek {iriinlerin daha nitelikli
olmasina katki sunacagi 6ngoriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Beyin Firtinasi, Tasarim, Mimari Tasarim, Yaraticilik
ABSTRACT

The process of obtaining a product, object or idea is considered the most important part of the design work, and
the methods and techniques used to obtain the design product are a common subject of many disciplines.
Brainstorming is also an important technique used for the act of designing. This method is one of the key models
that best explains why and how a problem needs to be solved. As the design process is based on creativity and
innovation, this method is also quite effective in architectural practice.

In this context, the study addresses the relationship between the method used in the architectural product creation
process and the Brainstorming method. The study relates the objectives and methods of architectural design
processes to the Brainstorming method, aiming to establish a key model for the development of personal creativity.
The conceptual framework of the study consists of a literature review of the areas and techniques in which
brainstorming is used and the parameters in the architectural design process. The interpretation of the parameters
used in two different disciplines, when integrated, reveals the findings of this study. In conclusion, it is anticipated
that the evaluation of brainstorming methods, integrated with the criteria in architectural design parameters, will
contribute to the production of higher quality products.

Keywords: Brainstorming, Design, Architectural Design, Creativity
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1. GIRIS

Tasarim; bir nesnenin, iirliniin iiretilmeden, yapilmadan veya bir problemin ¢éziimii i¢in dnce temel
olarak akilda diisiiniilmesi fikridir. Kuramcilarin tasarim ile ilgili bircok tanimi bulunmaktadir; “bir
amaca yonelmis problem ¢dzme eylemi” (Archer, 1964), “problem ¢dzmenin yaratici eylemi” (Bayazit,
1994), “cesitli ¢oziim secenekleri arasindan se¢im yaparak ¢esitlilik azaltma siireci” (Ayanoglu ve Agac,
2017; Kurdoglu vd., 2019), “bir seyin nasil gerceklestirilebilecegini diisiinmek, zihinde hazirlamak”
(Kogkan, 2012) seklindedir. Ancak giinlimiizde “tasarim” kavrami hem tasarlama eylemini, hem de
tasarlanan big¢imin her ikisini birden ifade etmek i¢in kullanilmaktadir. Bu baglamda tasarim, hem bir
eylemi hem de bu eylem sonucuna dayanan iki anlami birden barindirmaktadir. Tasarim ger¢ekte cok
kapsamli ve 6nemli bir siirectir. S6z konusu siire¢ baglaminda burada vurgulanmak istenilen konu
tasarimin en basit haliyle bir yaratma isi oldugudur (Apaydin, 2015). Yaratilan sey bir nesne, bir diisiince
ve goriis olabilmektedir.

Yaraticiliga duyarlilik ve ¢oziim arayislar1 sonucunda ulagilabildigine; yaraticilifin yeniyi yakalamak
adina kurulacak tiim iligkilerin varligi ile ortaya ¢ikabilecegine inanilmaktadir. Kisinin dogustan gelen
yaratici giicii, merakli yapisi ve 1raksak diisimme' yetenegi ile birlikte sorunlara ve eksikliklere karsi
coziimler ararken bu 6zellikler yaratici kisiyi yeni, farkli, 6zgiin ve orijinal olan iiriine ulagtirmaktadir.

Yaraticilik iizerine yapilan arastirmalarda yaraticiligin, siirecte yer alan farkli diisiinme, sezgi, imgelem,
duyumsama, sinama ve yeniden kurma gibi yetilerinin beraberinde ¢esitli teknik ve tasarim yontemleri
ile gelistirilebildigi gézlemlenmektedir (Onur ve Zorlu, 2017).

Tasarim sonucunda elde edilmesi planlanan her iiriin, sirasiyla Oneri, tasarim ve detaylandirma
bilesenleri siizgecinden gecerek olusmaktadir. Bu bilesenlerin alt katmanlar1 ise analiz, sentez,
degerlendirme ve karar parametrelerindeki temel siireclerden olusmaktadir (Gorsel 1). Ancak bu
siireclerde kullanilacak metotlar cesitlilik gostermektedir. Elde edilmesi planlanan ve soruna ¢oziim
olabilecek sey Oneri, tasarim ve detay asamasinin elde edilmesindeki siirecte gerceklesen sistematik
yaklagimin somutlastirilmasi eylemi genel anlamda analiz ve degerlendirme adimlarinda ortaya
cikmaktadir. En biiyiik farkliliklar sentez adiminin ele alinmasinda gériilmektedir (Inceoglu, t.y.).
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Sekil 1. Markus (1969) ve Maver’in (1970) Tasarim Siireci Semas1 (Lawson, 1979; aktaran
Akbulut 2021)

Problemin ¢ozlimiindeki alt katman olarak ifade edilen ve somut olarak ele alinabilecek olgularin
olustugu kavramlarin icerigi asagidaki gibidir;

Analiz: Problemin ortaya konmasi ve bunun ihtiyaclar takimi halinde belirlenmesi,

Sentez: Cozlim i¢in diislincelerin bir araya getirilmesi ve degisik ¢oziimlerin ifadesi,

Degerlendirme: Ihtiyaclarin karsilanmasi agisindan en uygun ¢dziimiin segimi,

Karar: Segilen ¢oziim Onerisinin uygulanmasina yonelik kararlarin verilmesi seklinde tanimlanmistir.

Sistematik yaklasimin en somut hali analiz ve degerlendirme asamasi oldugu agiklanmaktadir. Clinkii
yasanan bir sorunun ortaya konulmasi, bu gercegin ifadelerle anlatilmasi analiz asamasinda
gerceklesmektedir. Soruna ¢6ziim olarak alternatifler arasinda en mantikli ve uygulanabilir se¢imi ile
bir {irliniin elde edilmesinin baslangici ya da bir diisiincenin ortaya ¢ikisi ile olugmaktadir. Bu asama ise
tasarim asamasinin degerlendirme katmani olarak goriilmektedir. Karar asamasi ise degerlendirme
katmanindan sonraki asamadir. Bu katmanda iiriiniin veya fikrin uygulanabilmesine esas kararlarin
calistirlldig1 boliim olmaktadir. Ancak sentez asamasi tasarim boyutunda en 6nemli katman olarak
gorlilmektedir. Ciinkil sentez asamasi, tasarimin en sancili siire¢lerinin gegirildigi asamadir, tanimlanmis
olan soruna yonelik alternatiflerin gelistirildigi asamadir. Bu asama yaraticilik, yeni fikirlerin iiretilmesi,
fen ve saglik kosullarinin dikkate alinmasi, ekonomik kosullarin goz dniine alinmasini gerektirmektedir.
Bu baglamda, sentez asamasi tasarim igin olduk¢a verimli ve zaman alan siire¢ olmaktadir.

Sentez adiminda kullanilmak {izere sunulan teknikler tasarlayicinin yaratici eyleminde bir yardimci,
¢Ozlim Onerilerinin olusturuldugu arag olarak goriilmektedir. Cziim 6nerileri olusturmak i¢in kullanilan
yontemlerin diisiinme yapilarina gore farkli siniflara ayrilabilecegi belirtilmektedir. Sentez adiminda
yaygin olarak kullanilan yontemler su sekildedir;

* Cagrisim yontemleri,
* Yaratici karsilagtirma yontemleri,

570



ISSN: 2630-6166

Journal JOURNAL OF INSTITUTE OF ECONOMIC

KSAD DEVELOPMENT AND SOCIAL
RESEARCHES
International Refereed & Indexed ISSN: 2630-6166
Vol: 9 / Issue: 39 March 2026 Open Access Refereed E-Journal

DOI: 10.5281/zenod0.19339590
iksadjournal.com/submittion@iksadjournal.com

* Analitik-sistematik yontemlerin oldugu belirtilmektedir.

Beyin Firtinasi tekniginde ise ¢agristm onemli bir yontem olarak goriilmektedir. Tasarimda Beyin
Firtinas1 yapmak probleme ¢6ziim tliretebilmek, temaya uygun fikir ve diisiince iiretmek, heyecanli bir
ortam saglamak, yaratici ve orijinal goriisler tiretmek acisindan 6nemlidir. Bu yontemle probleme ¢6ziim
aranirken, insan zihninin olaylar, sorunlar, kavramlar karsisinda c¢agrisim yapma yeteneginden
yararlanilmaktadir (Edis, 2006).

Cagrisim siireci, soyutlama temelinde yer alan analiz ile degerlendirme arasinda gergeklesen bir siiregtir.

Beyin Firtinasi tekniginde c¢agrisim yoOntemiyle ornekleri Sekil 3 ve Sekil 4’te gosterilmektedir.
Helikopter Yusufcuk boceginden, denizalti timsahlardan, ugaklarin ucus bigimleri de kuslardan
esinlenilerek yapilmistir (Arslan, 2016).

(b)
Sekil 2. New York Trans World Airlines Sekil 3. Yusufcuk (a: Google, 2025) ve
Plan1 ve Gorseli (Arkitektuel, t.y.) Helikopter (b: Google, 2025)

Yaratici diisiinme yonteminde, daha 6nce diger seylerle baglanti kurulmamis diisiinceler veya tiriinlerin
arasinda iliski kurulmasi amaclanmaktadir. Bu iliski kavramini Arthur Koestler (1964), nesnelerin veya
diisiincelerin  birbiriyle baglanti  kurulmasi ile yaraticilik olgusunun aciga c¢ikmasi seklinde
aciklamaktadir (Koestler, 1964; aktaran Atakan, 2014).

Rasyonelistlerin 6nde gelen ismi Christopher Jones kisisel yaraticilii; “karanlik kutu” yani tasarlamay1
bir “sir” seklinde beyinde olusan, bi¢cim verilebilen ama analitik olmayan bir siire¢ olarak
yorumlamaktadir (Yiicel, 1973). Ciinkii analitik diislince, bir seyin biitiinle veya sistemle iligkilerinin
irdelenmesini gerektirmektedir (Atakan, 2014). Bu nedenle, yaratic1 eylemin kapali yapisina en yakin
yontemin Beyin Firtinasi yontemi oldugu savunulmaktadir.

Mimarlik ve ya diger disiplinlerdeki tasarima yaklasim ister tiimevarim ister timdengelim metotlarla
olsun hepsinin ortak yonii metotlarin genel stratejileridir.
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Onur ve Zorlu (2017) metotlar1 su sekilde yorumlamistir; Diisiinsel metotlar, yaraticiligin diislince
Ozelinde arttirildigr yani kisinin yaraticiligima bagli olarak one ¢ikarilan fikre ve siirece odaklanan
diistince merkezli metotlardir. Formel metotlar ise, yaratici iirline ve o {riinlin gelisimine
odaklanmaktadir (Onur ve Zorlu, 2017). Bu farkli metotlar mimarlik disiplini y&niinden
degerlendirildiginde diisiinsel metotlarin daha 6nde oldugu diisiiniilmektedir. Cilink{i mimarlik disiplini
yaratict ve yenilikei fikirlerin ortaya cikarildigi bir fen bilimidir. Ancak yaraticilikla ortaya ¢ikarilan
irlinlin insa edilmesi ve slrdiiriilebilirligin saglanmasi asamasinda formel metotlar goz ardi

edilmemelidir.
DUSUNCE
Diisiinsel (hayal giicii, imgelem giici S
Metotlar osijinal, csnek_ wrakssk s, e Esi
soyut ditginme, iiskilendirme
becerisi)
BICIM
Formel (imgelerin gérsellestirilmesi, Varatc: Uhian
Metotlar gorsel birilkdm olusturma,

kombinasyonle olsturma,
secenek iiretme)

Sekil 4. Diisiinsel- Formel Metotlarin Yaraticilik iliskisi (Onur ve Zorlu, 2017)

Diislinsel ve formel metotlarin yaraticilik baglaminda kurdugu iliski diyagrami Sekil 4’te
gosterilmektedir. Tiim bu diyagramda, yaratici kisiligin olugmasi igin kisinin diislince sistemini nasil
calistirmast gerektigi diislinsel metotlar kullanilarak 6gretilebilmektedir. Ortaya ¢ikabilecek diistince
veya Uriiniin de nasil var olacagi formel metotlarla 6gretilebilmektedir.

Bu yontemler tasarimcilarin gerek diisiince gerekse de form 6zelinde alisilagelmemis, 6zgiin fikirler
iiretebilmesine, daha onceden kurulmamis iligkiler arasindaki ilintilerin kurabilmesine, bir fikirden
digerine rahatlikla gecebilmesine, analiz ve sentez yetenegine sahip olabilmesine, karmasik iliskileri
kontrol altina alabilme yetenegine sahip olmasina yardimeci oldugundan katilimcilarinin 1raksak
diisiinmelerine firsat sunmaktadir (Onur ve Zorlu, 2017).

Teoride ve pratikte deneyimlenmis yontemlerin irdelenmesi, birgok egitim modeline uyarlanmasi ile
yaraticilik tesvik edici, kazandirilabilir ve gelistirilebilir olan bir edim olmaktadir. Nigan Bayazit (2011),
yaraticilifa yardimcei olabilecek basit teknikleri siraladiginda Beyin Firtinasi yontemini de bu baslikta
ele almaktadir. Beyazit (2011)’1n siralamakta oldugu yaraticilia yardimci olan bazi basit teknikler
asagidaki gibidir;
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e Benzetme yapma

e Zihinsel engelleri kaldirma
e Beyin firtinasi

e Sinektik kontrol listesi

e Morfolojik kartlar (Bayazit 2011; aktaran Apaydin, 2015)

Tasarimin olusumunda, bilingli bir kontrol disinda, tasarlayicinin zihninde yer aldig1 goriisiinii savunan
tasarimcilar, tasarim olusumunun sistematik olarak ele alinabilecegini fakat sentez adiminda kisisel
yaraticiligin gerekliligini savunmaktadirlar.

2. CALISMANIN YONTEMI VE AMACI

Mimarlik pratigi baglaminda yapilan tasarimlarda da sentez asamasi oldukca sancili ve karmasik bir
siire¢ olarak goriilmektedir. Ciinkii tasarim herkes icin esit, kullanilabilir, erisilebilir, giivenilir olmakla
birlikte ¢evresel, ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlik kriterlerinin saglanmasini gerektirmektedir.
Tasarimlarla elde edilecek iirlinlerin kullanim ve yapim asamalarinda ekonomik ve ¢evresel kaynaklarin
tikketiminin en aza indirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica tasarimda gorsel, isitsel, 1sisal gibi duyusal
konfor standartlarinin, ergonomik gereksinimler nedeniyle fizyolojik, bilissel ve psikolojik sagligin da
olumlu gelisimine katki sunmasi beklenilmektedir. Mimari tasarimda yaraticilik sanatin yani sira fen,
saglik ve sosyal bilim gibi bir¢ok disiplinin bir aradaki varlig1 ile gelismektedir. Tiim bu olgularin nasil
bir yontemle biitiinlestirilecegi ise bu caligmanin spesifik sorusunu olusturmaktadir. Calismanin
sorusuna yonelik ¢6zliim onerisi sezgisel diisiince yontemlerinden biri olarak bilinen “Beyin Firtinas1”
yontemi ile iliskilendirilerek getirilmektedir.

Tasarim ve yaraticilik yontemlerinde problem ¢6zme odakli 6nemli bir kuram olan Beyin Firtinasi
yontemi literatiir taramasinda elde edilen giincel veriler 15181nda analiz edildiginde, sezgisel diisiinmenin
tasarim siirecindeki sentez asamasinda yogun olarak kullanilmasinin daha O6nemli oldugu
vurgulanmaktadir. Caligmanin sonucunda, tasarim ve yaraticiligin gelisimine ydnelik bir¢ok detayli
yontem olsa da Beyin Firtinasi yontemlerinin kullanilmasiyla bir iirtin elde etmenin Onemi
vurgulanmaktadir.

3. BEYIN FIRTINASI

Beyin Firtinas1 bir konuyla ilgili, biitiin yargilar1 bir kenara birakip akla gelen tiim diisiincelerin hizli
olarak sdylenmesi seklinde tanimlanmaktadir (Caydere ve Kaya, 2021). Beyin ve firtina olmak tizere iki
kelimeden olusan Beyin Firtinasi, s6zliikk anlami ile parlak fikir ve siddetli bir heyecan patlamasi gibi
anlamlara gelmektedir (Sahin, t.y.).

Beyin Firtinasi, akademi alanindaki literatiir kaynaklarinda sezgisel diisiinme yontemi olarak
nitelendirilmektedir. Yontem, Sezgisel diisiinme yonteminde de 6zel bir siire¢ kullanilmadan, biiyiik
oranda bilingdis1 bir bicimde gergeklestirilen diisiinme eylemi olarak tanimlanmaktadir. Sezgisel
diistinme sisteminde ortaya ¢ikan diisiince, goriis ve Onerilerin herhangi bir uyarici unsura veya bazi
iliski baglarina bagli kalmadan aniden ortaya c¢iktigi goriisii bulunmaktadir (Gok vd., t.y.). Beyin
Firtinast yonteminin diisiinme sistemi igindeki tanimi bazi arastirmacilar tarafindan su sekilde
agiklanmaktadir;

Ozden (2003) “Beyin Firtinas1”n1, belirli bir durum ya da probleme iliskin fikir ve secenekleri sunma
esasina dayal1 bir teknik olarak ifade etmektedir. Diger bir tanimda, birden fazla kisinin bir araya gelerek
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bir konuyla ilgili fikirlerini tartismaksizin agiklayarak, birbirleriyle fikir alisverisinde bulunduklari,
bireyin yaratici diigiinme giiciinii gelistirdigi bir 6gretim teknigi olarak yorumlanmaktadir (Sahin, t.y.).

Beyin Firtinasi kavrami ilk defa Osborn (1957) isimli bir reklamci tarafindan, yeni iiriinlere yeni isimler
ve sloganlar iiretme amaciyla kullanilmistir. Beyin Firtinasi’nin mucidi olarak goriilen Osborn (1957)
tarafindan ise bu kavram bir grup tarafindan konferans teknigi kullanilarak yaratici fikrin tasarlanma
siireci olarak tanimlanmaktadir (Gok vd., t.y.).

Roger Sperry’e 1981 yilinda Nobel Tip Odiilii’'nii kazandiran, beyin loplarmin fonksiyonlarini agiklayan
calismasindan sonra beyin fonksiyonlar ile 6grenme arasindaki iligkiler daha kolay kurulabilir hale
gelmis ve Beyin Firtinast yontemi bir 6gretim stratejisi olarak denenmeye baslanmistir (Ciftci, 2021).
Daha sonralar1 bu yontem, bir 6gretim yontemi olarak psikoloji ve yazma sanatinda da uygulanmistir
(Davies, 1971; aktaran De Cecco ve Crawford, 1974).

Beyin Firtinasi, bireylerde yaratici fikirlerin ortaya ¢ikmasini ve problem ¢dzme giiclinii gelistirmeyi
amaglayan bir “Grup Tartigma Yontemi” olarak yorumlanmaktadir (Nakiboglu, 1998). Ancak bu
yontemde de dikkat edilmesi gereken bazi hususlar bulunmaktadir. Beyin Firtinasi yonteminin
uygulanmasindaki temel teknikler su sekildedir;

- Beyin Firtinas1 cogu zaman tek basina uygulanan bir teknik degildir,

- Yontemdeki amag, bir sorunun nedenini aramaksa, “Beyin Firtinas1” sonras1t mutlaka “Balik
Kilg1g1 Teknigi®” uygulanmalidir,

- Fikirler kisilerin degil grubundur,

- Mutlaka ¢6zlim bulunacak diye diistiniilmemelidir,

- Beyin Firtinast; fikirlerin 6zgiirce ifade edilmesi ve insanlarin birbirlerinin fikirlerinden
esinlenerek daha zengin fikirler yaratmasi esasina dayanir (Tiirker, t.y.).

Karademir ve Demir (2014)’e gbre en fazla kullanilan “Beyin Firtinasi” tiirleri ise asagida
siralanmaktadir;

e Yapilandirilmis Beyin Firtinasi: Katilimcilarin sirayla fikirlerini sdyleyebilmesidir. Bir fikri
olmayan katilimc1 s6zii kendinden sonraki katilimciya birakabilmektedir.

e Yapilandirilmamis Beyin Firtmast: Isteyen katilimeinin séz hakki alip fikrini sdyleyebilmesidir.

e Sessiz Beyin Firtinasi: Katilimcilarin akillarina gelen fikirleri kagitlara yazmalaridir. Her
katilimc1 fikrini yazdiktan sonra tiim kagitlar herkes tarafindan goriilebilecek bir yere
asilmaktadir.

e Bireysel Beyin Firtinasi: Bu yontemde kisi tek basina aklina gelen fikirleri kagida ¢izerek
gorsellestirebilmekte veya yazabilmektedir.

e Elden Ele Teknigi: Her katilimer elindeki kagida fikrini yazarak, fikrini yazmis oldugu kagidi
yanindaki katilimciya teslim etmesi seklindedir. Ardindan yanlarindaki katilimcilarin da
fikirlerini ayn1 kagida yazmasiyla devam eden siire¢, herkesin kendi kagidini teslim aldiginda
son buldugu tekniktir.
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2 Balik Kilg1g1 Yontemi: Bir problemin ¢dziimiinde etkili sonug alabilmek igin kullanilan ydntemdir. Problemin olugmasina neden olan tiim olas1 nedenler
ve aralarindaki iligkinin net bir sekilde gosterildigi diyagramdir. Bu teknik sayesinde probleme bakis agis1 gelismekte olup, sonucun en verimli ve mantikl
sekilde elde edilmesine katki sunmaktadir (Yetimoglu, 2015).
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e Soru Firtinasi: Konuyla ilgili anlam tasiyan, mantiga uygun sorularin sorulmasidir. Bu yontemde
ancak anlagilir sorularin soruldugu zaman cevaplarin kolay bulundugu savunulmaktadir
(Caydere ve Kaya, 2021).

Tanimlanmis olan tiim “Beyin Firtinas1” yontemlerinin temelinde bireylerin kendilerini rahatca ifade
edebilmelerini saglayarak, bilincin ve yargilamanin baskisindan styrilip, yaratict ve orijinal fikirlerin
dogmasina yardime1 olmak bulunmaktadir (Onur ve Zorlu, 2017).

Daha oOnceden Ogrenilen deneyim, bilgi ile yeni bilginin iliskilendirilmesi yaratici fikirleri
desteklemektedir. Bazen {iretilen fikir muhtesem olmayabilir. Ancak burada 6nemli olan herkesin
iirettigi fikrin kendine 6zgii ve biricik olmasidir (Caydere ve Kaya, 2021).

3.1.Beyin Firtinas1 Yonteminin Ilkeleri

Beyin Firtinas1 yonteminin, yaratici diislinmeyi ve problem ¢dzmeyi kolaylastirmasi i¢in dort temel

kosulu saglamasi1 gerektigi konusunda bir¢ok arastirmacinin ortak goriisii bulunmaktadir (Demirel,

1999; Hardingam, 1997; Ozden, 2003; Erginer, 1999; Senemoglu vd., 2001). Bu ortak gériisler asagidaki

gibidir;

1. Elestiriye Imkan Verilmemelidir: Kisinin hayal giiciinii kullanabilmesi ve zihninde imgeleme
yapabilmesi i¢in diislincelerinin yargilanacagi endisesinden uzak olmasi gerekmektedir.

2. Smuirsiz Diistinme Saglanmalidir: Ortaya konan diisiincelerin farkli olmasindan ¢ekinilmez, aksine
bu tiir diistinceler tesvik etmektedir. Farkli diisiince ve goriisler yeni ¢oziim yollarinin ortaya
¢ikmasina yardimci olmaktadir.

3. Nicelik Aranmalidir: Temel prensip, miimkiin oldugunca c¢ok sayida diisiincenin iiretilmesidir. Bu
ilkedeki temel amag 1yi bir ¢6ziim bulabilme olasiligini artirabilmektir.

4. Kombinasyon ve Gelisme Aranmalidir: Katilimeilar kendi fikirlerini ortaya koymanin yani sira diger
katilimcilarin fikirlerinin nasil iyilestirilebilecegi iizerine yorumlamalar yaparak ¢esitlilik ve gelisim
saglanabilmektedir.

Dolayisiyla niceligin niteligi besledigi goriis “Beyin Firtinas1” yonteminde temel ilke olarak kabul

gormektedir (Gok vd., t.y.).

3.2.Beyin Firtinas1 Yonteminin Uygulanmasi

Beyin Firtinasi yonteminin, bireylerde diisiinme becerilerini ve yaraticiligi gelistiren bir yontem oldugu
bu calismada aciklanmaktadir. Bu baglamda bir problemin ¢oziimiinde Beyin Firtinasi yontemi
kullanilirken akla gelen fikirleri uzun siire diistinmeden dile getirmek gereklidir. Ciinkii, yontemdeki
amag fikirlerin mantikli olup olmamas1 degil, nicelik olarak fazla fikrin {iretilmesidir. Bu yontem ayni
zamanda bireylerde problem ¢6zme ve karsilasacaklart problemler karsisinda ¢oziimler iiretebilme
becerisini gelistirmektedir. Herkes tarafindan iiretilen fikirlerin tamamini toplu olarak gérmek yeni
fikirlerin olusmasina imkan saglamasi agisindan oldukca énemlidir. Nitekim bu yontem, ilk akla gelen
fikrin her zaman yaratici1 olmayacagini kabul etmektedir.

Beyin Firtinasi’nin neticesinde, demokratik ve serbest bir tartisma ortaminda miimkiin oldugu kadar ¢ok
sayida farkli diislince, goriis ve Onerinin iiretilmesi amaglanmaktadir. Basarili bir Beyin Firtinasi siireci
gecirmek ve neticesinde nitelikli 6nerilerin elde edilmesi i¢in Coon (1983)’un belirledigi yontem ise
asagidaki gibidir:
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Bilimsel gii¢liigiin sezilmesi,

Giigliigiin bir problem bi¢iminde tanimlanmasi,

Hipotezin (denencenin) kurulmasi,

Hipotezle ilgili gézlem ve deneylerin yapilmasi (Analiz etme),
Hipotezin kabul veya ret edilmesi (Sentez),

e Sonuca ulasilmasi seklindedir.

Bu yontem ile;

e Tasarimcilar kendisine ulasan bilgileri ile gozlemlerini nerede ve nasil kullanacagini
ogrenmektedirler. Bu siire¢ tasarlama asamasmin gozlemin degerlendirilmesi olarak kabul
gormektedir.

e Grup ¢aligmalarinda ¢oziim arayis1 ve problem ¢ozme etkinlikleri ile zincirleme birbirini izleyen
fikir dizileri sayesinde konunun en ince ayrintilarina inmektedirler. Bu siire¢ tasarlama asamasinin
analizi olarak kabul gormektedir.

e Konuya farkli boyutlardan bakarak bu boyutlar arasindaki baglant1 ve ilgiyi kurmaktadirlar. Bu siire¢
tasarlama agamasinin sentezi olarak kabul gérmektedir.

e Problemin cevabini ararken konular1 irdeleyerek sonuca varmaktadirlar. Bu siire¢ tasarlama
agsamasinin karar verilmesi olarak kabul géormektedir.

Hipotez ve teorilerin dogusu, gézlem, analiz, sentez, karar verme bilimsel diisiinme siireclerinin

kendisidir. Goriildiigli gibi Beyin Firtinasi’nin uygulanma siiregleri ayn1 zamanda bilimsel diigiinme

siireclerinin boliimlerinden olugsmaktadir. Beyin Firtinasi, pozitif bilimlerin temelini olusturan bilimsel

gergeklerin metodolojisinde var olan; gozlem, deney, analiz ve sentez etme, irdeleme becerilerini
gelistirmektedir (Nakiboglu, 1998).

Beyin Firtinas1 yontemindeki metotlar Sekil 5’te gosterilmektedir. Sekil 5’te gosterilen metotlarin her
adimi da tasarim siiregleri ile entegre edilebilmektedir. Beyin Firtinasi yontemi ile tasarim siire¢lerindeki
biitiinlesik sistem su sekilde agiklanmaktadir; Bir problemin ortaya ¢ikisi ile ¢6ziim arayisina girilmesi
i¢cin bir ¢alisma ortami olusturulur ve calismay yiiriitecek bir bagkan gorevlendirilmektedir. Baskan
ortaya c¢ikan sorunu tanitacaktir. Yontemdeki seffaf siirecin yiiriitiilebilmesi i¢in herkesin birbirini
gorebildigi oturma diizeninde, hangi tiir Beyin Firtinas1 uygulanacak ise zaman sinir1 ayarlanmaktadir.
(Calisma ortaminda sorun tartigilarak ilgili veriler elde edilmektedir. Bu asamaya kadar olan ¢alisma
tasarim siirecindeki analiz yani problemin tanimlandigi asama ile eslesmektedir. Sorunu hangi tiir Beyin
Firtinast ile ¢oziilmesi kararlagtirildiysa, artik Beyin Firtinasi uygulamasina gegilmektedir. Bu asama
tasarim siirecindeki sentez agsamasi ile eslesmektedir. Sentez asamasi soruna ¢éziim olarak gelistirilen
alternatiflerdir. Ardindan Beyin Firtinasi uygulamasinda elde edilen alternatiflerin sec¢imi
gerceklesmektedir. Bu se¢imler en dogru ¢oziimii bulabilmek i¢in tekrarlanabilmektedir. Bu agama ise
tasarim siirecindeki degerlendirme asamasi ile eslesmektedir. Degerlendirme asamasi bir soruna ¢éziim
olabilecek en rasyonel fikrin elde edilmesidir. Beyin Firtinasindaki son asama sec¢imlerin ardindan
uygulanmasina karar verilen fikrin, goriigiin ya da onerinin tiim katilimcilara bildirilmesidir. Bu asama
tasarim stirecindeki karar ile eslesmektedir. Karar asamasi elde edilen ¢6ziimdiir. Bu siirecin biitiinii
tasarim silirecindeki 6neri asamasinin alt katmanindaki ¢caligmasi olarak ele alinmaktadir. Ancak tasarim
heniiz tamamlanmis degildir. Ciinkii elde edilecek {iriin, goriis, fikir ve Onerinin tasarim ile
detaylandirma agamalar1 da ayr1 ayri1 bu siire¢lerden gececektir.
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Beyin Firtinasi yontem ve metotlarinin uygulanmasi ile bir probleme ¢6ziim olarak niceligin artirilmasi
ile niteligin elde edilmesi saglanmaktadir.

PROBLEM ! [
| |

i Sorunu takdim edecek olan bir bagkan egliginde toplaniimalidir
\

Tiim grup tGyelerinin birbirini gérmesine izin verecek oturma diizeni kurulmalidir ve iiyelere zaman sinirlamasi
belirtilmelidir

|
| Problem kisaca tartigilmali ve problemle ilgili veriler ortaya konmalidic

W m——

\
|
Sorun agik ve kesin bir sekilde belirlenmelidir

tez ||

[sen

Onerilerin sayisini azaltmak icin 1.tur oylamaya gecilmelidir

|

En ¢ok oy alan hangi 6nerilerin 2.tura katilmasi gerektigine grup iyeleri ve oturum baskan esliginde karar verilmelidic

Degerlendirme

Oneriler herkes tarafindan anlasilana kadar tartisilmalidir (Oturumun cesitli asamalarinda bu islem tekrarlanabilir).

|

2.tur oylamaya gecilmelidiz. Degerlendirilen éneriler 8nem sirasina gére siralanmalidir

S — = —

Oylamanin sonuglar (ise yarar hicbir disiince olusmamis olsa dahi) tiim grup tyelerine bildirilmelidir

| _Karar;i 'r_

Sekil 5. Beyin Firtinasi’nda Yontem ve Metot (Yazar tarafindan gelistirilmistir)

Beyin Firtinast uygulamalarinin degerlendirilmesi en Onemli asamalardandir. Degerlendirme
caligmalari, eger ortada ¢ok kesin bir ¢oziim yoksa ve oOnerilen fikirlerin bir¢ogu uygulanabilir
ozellikteyse, cok keyifli oldugu goriisti bulunmaktadir.

Degerlendirme zor bir islem olarak goriilmektedir. Cilinkii pek ¢ok fikir arasindan gercekten nitelikli ve
ise yarar olan az sayidaki diisiinceyi bulmak i¢in enerji ve kararli bir tavir gerekir. Nitekim fikirlerin
bir¢cogu gercek soruna ¢oziim olmayan ancak yontemin ilkesi dogrultusunda degerlendirmeye alinmak
durumunda olan fikirlerdir. Bu yontemin dezavantaji ise ¢ok sayida kotii fikrin ¢izildigi olumsuz tablo

olasilig1 nedeniyle, aradaki birkag iyi nerinin de goz ardi edilme tehlikesinin bulunmasidir (Nakiboglu,
1998).

Mullen ve arkadaslarina (1991) gore Beyin Firtinasi’nin uygulanmasinda sosyal psikolojinin de dikkate
alinmasi1 gerekmektedir. Paulus ve Dzindolet (1993) yontemin uygulanmasinda ve degerlendirilmesinde
gruba katilan {iyelerin sosyolojik yap1 farkliliklarinin dikkate alinmasinin daha uygun olacagini ifade
etmektedir. Bu arastirictya gore sosyolojik yapi farkliliklari, gruba katilan kisilerin bireysel
tiretkenliklerini etkilemektedir. Boylelikle grup tartigsmasina katilanlarin kisisel iiretkenlikleri bireysel
performanslari ile dogru orantili olarak artmaktadir. Ancak Beyin Firtinasi tiim arastirmacilar i¢in ayni
gorlis degerini tasimamaktadir. Bazi arastirmacilar yonteme su sekilde elestirel yaklasmaktadirlar;

Beyin Firtinas1 yontemine elestirel yaklasan Rawlinson ve Brovdy (1976), analitik yaklasimla yiiriitiilen
grup toplantilarinda katilimeilarin birbirlerinin fikirlerinden yola ¢ikarak yeni fikirler iiretmelerini hos
olmayan bir davranis olarak degerlendirmektedir (Caydere ve Kaya, 2021). Rawlinson (1995) Beyin
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Firtinas1 yontemini, binlerce kum tanesinin igerisinden ayiklanarak c¢ikarilan altin bulma ve arama
yontemine benzeterek, bu yontemle bir probleme ¢6zlim aranirken kum taneleri kadar ¢ok sayida tiretilen
kullanigsiz fikirlerin yanmi sira, az sayida da olsa altin kadar degerli olabilecek orijinal fikirler
tiretilecegini belirtmektedir. Bu yontemi olduk¢a zaman kaybi olarak goérdiigii anlamina gelmektedir.
Nakiboglu (1998) ise Beyin Firtinasi yonteminin, diger grup tartisma yontemleri ile birlikte
uygulandiginda daha iyi sonuglarin elde edildigini, etkin bir 6grenme ve dgretme saglandigini ifade
etmistir (Nakiboglu, 1998).

4. SONUC

Tasarim, bir soruna ¢oziim iretilebilmesi i¢in sonucunda elde edilen bir iiriin ya da bir diisiincenin
yaratilma isidir. Bir iirliniin elde edilmesi veya bir problemin ¢oziimiine yonelik diisiincelerin veya
goriislerin arasindan en uygunu segcilerek tasarimlar elde edilmektedir. Tasarimin temel dayanagi ise
cesitli oneri ve fikirlerin ortaya ¢ikmasi ve problemin ¢oziimiinde en etkin olanin sec¢ilmesidir. Ancak
sorunun ¢dziimiindeki yaklasimlar farklilik gosterebilmektedir. Ozellikle mimarlik disiplininde ¢dziime
yaklagimlar diisiinsel metotlardan yana olmaktadir. Ciinkii mimarlik iriinii yenilik¢i ve yaratici fikirlerin
elde edilmesini amaglamaktadir.

Mimarlik disiplini i¢in 6nemli olan yaraticilik her ne kadar dogustan gelen bir 6zellik olsa da aslinda
bazi yontem ve metotlarla kisiye sonradan kazandirilabilmektedir. Yontemler kisinin, tasarim
asamasinda sorunu tamimlamayi, analiz etmeyi, ¢dzmeye yonelik alternatifler gelistirebilmeyi ve
alternatifler arasinda ¢6ziime yonelik en mantikli olan1 bulabilmesini 6gretmektedir. Bunlarin yan sira
kisinin de gegmisteki deneyim ve Ogretileri sentez asamasinda onem arz etmektedir. Nitekim kisinin
gecmis deneyimleri ile kiside ¢agrisim, karsilastirma ve analitik diisiinme gibi yetiler aciga ¢cikmaktadir.
Tasarim yapma isine en uygun yontemlerden biri de Beyin Firtinasi yontemi olarak goriilmektedir.
Yontemin ilkelerinden biri olan, fikrin kisiye degil gruba ait olmasi fikri gliniimiizde tartigilir bir konu
olmaktadir. Bu baglamda tasarimcilarin kullanicilara daha etkin ¢6ziim sunabilmesi i¢in bu yontemden
faydalanmalari, Beyin Firtinas1 yonteminin de farkli gruplar esliginde yapilmasi 6nerilmektedir. Nitekim
her tasarim belli bir kullanic1 grubuna yonelik planlanmaktadir. Bu nedenle sorun ve analiz asamasinda
belirlenen kullanici profili ile ayr1 bir grup olusturularak Beyin Firtinasi yontemiyle elde edilen veriler
tasarima yonelik veri elde edilmesine imkan saglarken; konusunda uzman bir grup olusturularak
gerceklesen Beyin Firtinasi ise ¢6zlime yonelik bilimsel bir bakis agisinin sunulmasina yardimci olacagi
diistiniilmektedir.

Tasarim problemlerinin karmasikligi g6z oniine alindiginda, her tiirlii farkl 61¢ekteki tasarimlarda Beyin
Firtinast yonteminin kullanilmasi sorunun ¢éziilmesine nitelik ve nicelik bakimindan olduk¢a deger
katacagi diisiiniilmektedir.
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