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OZET

Bilgi ¢ag1 olarak adlandirilan 21. yy’da, 6gretme ve 6grenmenin yollar: degisiyor, icerik gelistirme araglar ile
ogretim materyalleri gelistiriliyor ve 6grenme hizi da buna paralellik gosteriyor. Ogretmenlik meslegi
geemisten gilinlimiize insanlik tarihi ve {ilkelerin sosyal/kiiltiirel/ekonomi vb. kazanglarin siirekliligi icin
stirekli 6nemini korumustur. Bu yiizden sistemleri olusturan ve uygulayan egitim politikalarina ve
Ogretmenlere katki sunmasi bakimindan bu arastirma olduk¢a Onemlidir. Toplumlar1 degistirmeye,
bilinglendirmeye ve ¢agin gereklerine cevap vermede, 6gretmenlik meslegi ve 6gretmenler kilit rol oynar. Bu
degisim ve gelisim dgretmenlerden baslanir. Toplumlarda 6gretmenligin tanimi her ne kadar 6grenme model
ve yontemleri, gelecegin ilerleyen teknolojiye ayak uydurmak zorunda olsa da; buna adapte olmaya veya onu
ogrenme ve aktarabilme yetenegine sahip olan kisi olmalidir. Ozellikle salgmn siirecinden itibaren
Ogretmenligin tanimi artik degisip tartigilsa da esasen olmasi gereken tanimin, yeniden konuldugu bir siirece
girilmistir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Ogretmen, Ogrenme, Salgin
ABSTRACT

In 21st century, which is considered as “era of knowledge”, teaching and learning methods are changing, new
teaching material is made with content development tools, and learning speed is shortening consequently.
Teaching has always maintained its significance as a profession throughout the human history for the
persistence of social, cultural and economic benefits of countries. Accordingly, this research is so important in
terms of the contribution to both teachers and the education policies that build and implement education
systems. Teaching profession and teachers have the key role in changing and the societies, raising awareness
and responding to the needs of the age, therefore, this change and progress starts with teachers. Societies
perceive the definition of teaching as performing teaching techniques and being a role model while trying to
keep pace with improving technology. However teachers should definitely have the talent of not only
adapting to new technology but also learning how to handle it and transferring this skill and knowledge to
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their learners. Although people try to redefine the term of “teaching” especially after the Covid-19
pandemic, in fact it is an effort to discover its original definition.

KeyWords: Education, Teacher, Learning, Pandemic
GIRIS

Tirkiye, 2010 yilinin Kasim ayindan itibaren egitim alaninda teknolojinin olumlu ve
zorunlu etkilerinden faydalanmaktadir. Milli Egitim ve Ulastirma Bakanlig: is birligi ile
ilkogretim, ortadgretim ve anaokulu kademelerindeki dersliklere bilisim teknolojisi araglari
saglanmis ve ayn1 zamanda bilisim teknolojileri egitimi destekleyen Fatih Projesi
calismalar1 baglatilmistir. Fatih  Projesinin  hedefi; okullardaki teknolojik gelisimi
iyilestirmek, ayni1 zamanda 6grenme-6gretme zaman araliginda daha fazla duyu organina
hitap ederek kalici 6grenmeyi saglamak seklinde ifade edilebilir. Ayn1 zamanda 6gretmen
ve 0grencilere bilgisayar ve tablet dagitilarak teknoloji temelli egitim hedeflenmistir (Tutar,
2015). Bilgiyi elde etme yollarinda yasanan bu degisimler, uzaktan egitim araglari ile
uluslar arast iletisimin gelismesine katkida bulunmustur. Degisimlerdeki bu artis,
toplumdaki tiim insanlar i¢in vazgecilmez bir ihtiya¢ haline gelmistir. Toplumdaki bireyler
icin Uzaktan Egitim kavrami, yirminci yiizyilin yaklasik ilk yarisina kadar bile ulasilamaz
bir uygulama olarak gormiislerdir. Ozellikle 21.yiizyilda asla duragan olmayan teknolojik
gelismeler ve buna paralellik gosteren bilgiyi elde etme yollar1 kiiresel iletisim aglart
izerinden rahatlikla uygulanabilir hale gelmistir.

Diinyada bilimsel bilginin kullanimina iligskin bir egilimin oldugu, teknolojik gelismelerin
hizla gelismesi ve kiireselde ne zaman cikacagi belirsiz bazi krizlerde bilgiyi ve onu
uygulamay1 6grenme ve 0gretme yollar farklilik gostermeye baglamistir. Bu gelismeler ve
krizler toplumlarda hayatin her alanini1 degistirdigi gibi egitim sistemlerinin degismesine de
yol agmustir. Pandemi egitim yasami iizerinde yapisal bir degisiklige neden olup,
egitimdeki izdiislimleri insanlar ic¢in kritik bir hale gelmistir. Bu siire¢; okula, egitime,
Ogretmen ve yoneticiler ile ilgili mevcut varsayimlart degistirmistir. Diinya iizerindeki tim
iilkeler ‘Nasil bir egitim, nasil bir 6grenci, nasil bir 6gretmen ve nasil bir yonetici ve
isleyis’ sorularina cevap aramaya baslamistir.

UNESCO, 2015 yilina kadar daha c¢ok okur-yazarlik oraninin artmasi iizerine
yogunlasirken, 2030 Kalkinma Hedeflerinde ise iiretim ve kalkinmaya iligkin
stirdiiriilebilirlik baglaminda temel kalkinma modelleri ne olmali ve bu modellerin
icerisinde egitimin yerine dikkat ¢ekilmistir.

OECD iilkelerinde ise, diinyadaki egitim sistemlerinin gostergeleri, inovasyon, sosyal ve
duygusal becerilere iliskin pandemi siirecine kadar yiiriittiikleri egitim sisteminin kesintiye
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ugradig1 ve egitime erisimin daha ciddi hale geldigi anlasilmistir. Yaklasik 63 milyon
egitimcinin egitim kurumlarinda olamayis: kiiresel anlamda bir sok etkisi yaratmis ve tiim
ilkeler bu etkiyi nasil atlatacaklarini arastirmaktadir. Bu sebeple tiim tiilkeler, milli sinirlar
icerisinde kendi telif modellerini bulma arayisina girmislerdir. Dolayisiyla egitim reformu
denen caligmalar daha 6n planda yer almaya baglamistir.

PROBLEM DURUMU

Yapilan literatiir taramasinda hem o6grenci hem de 6gretmen acisindan EBA sisteminin
yeterlilik ve sinirliliklart incelenmis ve sistemin eksik yanlarmmin asagi yukari tiim
calismalarda benzer oldugu gorilmiistiir (teknik, icerik, giris kisitlamalari, siire, kullaniglik
vb.). Tiim bu ¢aligmalar1 datada toplayan Milli Egitim Bakanligi, birtakim projelerle eksik
yanlar1 gidermeye baslamistir; fakat yaptigimiz bu calismada onemle iizerinde durulmasi
gereken konunun, giiniimiiz kosullarinin zorunlu kildigi, gelecekteki 6grenme yollari,
bilgiyi kesfetme, uygulama ve 6grenci-6gretmen-yonetici rollerine iliskin degisimlerdir. Bu
calismada kiiresel diizeyde yasanan Covid-19 Pandemi Krizi siirecinde ve sonrasinda
tilkemizdeki egitim politikalarini, 6gretmenlerin roliinii ve degisen 6grenme yollart ile ilgili
inceleme ve degerlendirmelerde bulunmaktir.

AMAC

Bu calismada, Pandemi siirecinden dolay: iilkemizde 13 Mart 2020 tarihinde baslayan
Uzaktan Egitim’in incelenmesi, varsa eksik yanlarmin tespiti, Milli Egitim Bakanlig1 ve
Ogretmenlerinin yaptig1 c¢aligmalar, ebeveynlerin siiregteki yerleri ve pandemiden sonra
izlenebilecek egitim politikalarinin arastirilmasi amaglanmastir.

Bu calismada asagidaki sorularin cevabi aranmaistir;

1-On-line simif ortamlarinda 6gretmenlerin rolleri nelerdir?

2-Ogretmenler on-line sinif ortamlarimi nasil yonetir?

3-Okul yoneticileri, on-line egitim verilen bir okulu nasil yonetmelidir?

4-11 ve Ilge Milli Egitim teskilatlar1 dijital egitim ve 6gretimleri nasil yénetmelidir?

5-Milli Egitim Bakanligi’nin dijital 6grenmedeki yeri ve yapmasi gereken diizenlemeler ve
merkezi yonetim tarafindan sunulmasi gereken imkanlar nelerdir? gibi sorulara cevap

aramak ve iilkemizin bu sorunlar karsisinda nerede durduguna ve ne tiir tepkiler verdigine
dair yapilmistir.
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YONTEM

Bu c¢aligmada, salgin siirecinden dolayr iilkemizde 13 Mart 2020 tarihinde baslayan
Uzaktan Egitim’in incelenmesi, varsa eksik yanlarmin tespiti, Milli Egitim Bakanhigi ve
ogretmenlerinin yaptig1 ¢aligmalar, ebeveynlerin siirecteki yerleri ve Pandemiden sonra
izlenebilecek egitim politikalarinin arastirilmasi hedeflenmistir. Yontem , nitel arastirma
yontemlerinden vaka caligsmasit deseninde olup veri toplama olarak goézlem calismast
yapilmistir.

BULGULAR

Diinya lizerindeki tiim llkeler egitim alaninda teknolojik cihazlardan yararlanmaktadirlar.
Egitim Bilisim Ag1 (EBA), MEB kapsami alanindan Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel
Miidiirliigii araciligiyla hizmet sunulan bir platform olarak ifade edilmektedir. Bu
platformun temel hedefi; evde veya okulda bilisim teknolojileri araglarinin kullanilarak
smif seviyelerine uygun olarak egitim O6gretim programlarinin uygulanmasidir.. Ayni
zamanda Ogrenci ve 0gretmenler elde ettikleri tiim igerikleri EBA'da sunabilmektedirler.
Boylelikle kaynak kilavuzu meydana getirmekte ve 6grenmek i¢in miicadele eden kisilere
egitim Ogretim ile ilgili online hizmet sunulmaktadir (Adigiizel ve Yiiksel., 2012). Online
veya uzaktan egitim, diinya genelinde artik daha fazla 6nem kazanmistir. Kiiresel diizeyde
yasanan Kovid-19 pandemisi biitiin ilkelerin 06zellikle egitim ve saglik alanlarinda
birbirlerini gdzlemleme firsati sunmustur.

Yapilan literatiir taramasinda Uzaktan Egitim ile ilgili tespitler agagida sunulmustur:

-Egitim sistemlerinin girdisi 6grenciler olduguna gore; onlara tutum, beceri, davranis ve
O0grenmeyi 0gretmeyi kazandiran 6gretmenlerdir.

-Ogrencilerin bilyiik bir kismi, teknoloji ile donatilmis ve bunu uygulayabilecek
ogretmenlerin bulundugu okullarda bulunmakla birlikte; tiim bu imkanlara sahip olamayan
ogrenci ve okullar da bulunmaktadir. Boylelikle okullarin igerisinde bulundugu teknolojik
yetersizlik Ogrencilerin 6grenmelerini etkileyip, egitim sisteminin yansimasi haline
gelecektir. Ogrenme basamaklarmin bir piramit gibi oldugu diisiiniiliirse, piramidin en iist
basamaginda ‘list diizey diistinme becerileri’ oldugunu ve bu becerileri birden fazla egitim
araclariyla kazandirmaya c¢alisan 6gretmenin oldugu bir sinif ortami olusmustur. Bu yap1 da
son yillarda diinyada yasanan gelismeler karsisinda pek de ayak uyduramamis ve yeterince
ivme kazanamamustir. Bu sonu¢ ayni zamanda, egitimin islevsel boyutu disinda iligkisel
boyutuna da 6nem verilmesini gerekli kilmistir.
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-Toplumlardaki degisikliklerin ve meydana gelen krizlerin, mevcut egitim sistemlerini
biiyilk 6l¢iide zor durumda biraktigini ve bu sistemlerin okullarin ve 06grencilerin
thtiyaclarinmi karsilayamadiklar1 goriilmiistiir.

-Kriz durumlarinda egitim sistemi ve uygulamasi ile ilgili en 6nemli sorumlulugun
O0gretmen ve okul yonetiminde oldugu ve bu sorumluluklar arasinda politika ve
uygulamalar1 hazirlamak oldugu bir kez daha anlasilmigtir.

-Ogretimi zay1f olan iilkelerde teknolojinin egitim ve 6gretimin yerini dolduramadig: ve
egitimin islevsel boyutu disinda iliskisel 6zelliginin salgin siirecinde daha fazla 6nem
kazandig1 anlagilmistir.

-Okullar ve egitim sistemleri, Ogretmenlerin yeteneklerini smirlayacak diizeyde
gelistirilmemelidir.

-Salgin sonrasi siiregte egitimi ve dgretmenlik mesleginin tanimi tekrar gézden gegcirilip,
O0grenmeyi Ogrenen nesiller yetistirmeyi daha kolay hale getiren egitim kiiltiiriinii nasil
yapilandirmamiz gerektigi diigiiniilmelidir.

Ogretmenlik mesleginin en temel &zelligi, informal olmasidir. Ogretmenlik meslegi is
basinda/sahada 6grenilmekle beraber, bu yetilerini atama yoluyla elde etmezler.

Smiflarda  veya okullarda olan sorunlarin  kaynagi, zihni modeller ve
O0gretmen-6grenci-yonetim kurumlarina kadar sistemin tiim asamalarindaki iligkilerden
dogar. Okullarin ve sistemlerin gelismesi ve tyilestirilmesi i¢in insanlarin diisiinme ve
etkilesimde bulunma yollarin incelenmesi gerekmektedir. Aksi halde tiim sistemler
zamanla eski isleyisine donecektir.

Seymour Sarason’a gore; “’Bir sey ne kadar degisirse, o kadar aymi kalir’’. Sarason,
insanlar egitim sistemlerinin yiizeysel kavramlarinin 6tesine gegene kadar ve var olan
yapilari, diizenlemeleri ve otorite iligkilerini oldugu yerde tutan gii¢, ayricalik ve bilgiler
hakkinda goriinmeyen deger ve tutumlari tamiyana kadar, etkin okul reformunun
gerceklesmeyecegini iddia eder. Bireylerin birbirlerini etkileme ve yeni fikirleri kesfetme
yollarinda 6nemli degisiklikler olmazsa, diinya genelindeki hi¢bir yeni diizenleme, gegici
heves olarak kalip, herhangi bir degisime katki saglamayacaktir.
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TARTISMA

Insanlik tarihinde bilimi uygulama yéntemleri her cagda degisim gostermistir. Ozellikle
199011 yillarin ikinci yarisindan sonra sanayi toplumu kavraminin yerine bilgi toplumu
kavraminin ortaya ¢ikmasiyla birlikte, egitim daha da 6nemli bir yere yerlesmistir. Kiiresel
diizeyde egitimin inovasyonu ve teknolojik inovasyonun daha fazla pazarlara sunulmasi
tilkelerin en 6nemli sorunlar1 haline gelmistir. Bu soru ve sorunlar sonucunda bilginin ham
maddesi olarak insan kaynaginin oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla egitim sistemleri
diinyada stratejik bir Oneme yerlesmistir. Gec¢miste sayisiz Orneklerde oldugu gibi
glinlimiizde ve gelecekte de bu degisim devam edecektir; ama toplumlarin insan aklina,
bilime, dolayisiyla gelismis bir topluma doniismesi tiim bu saydiklarimizda etkin rol
oynayacak dgretmenlere yatirim yapmasi ile gerceklesir. Bunun disinda iilkemizde yasanan
beyin gogiiniin, kismen kisinin kendi istek ve ihtiyaglar1 sebep olarak gosterilse de go¢ alan
iilkelerin izledikleri politikalarin incelenmesi gerektigi diistintilmiistiir. Tiim diinya
tilkelerinde adeta kartlar yeniden dagitilmaya baslanmistir. Liderler ve egitim sistemlerinin
uygulayicilart inandiklar1 degerleri korumak ve siirdiirmek adina adeta biiyiik bir miicadele
vermektedirler. Bu gelisim ve degisimde en az hata yapan sistemler, bilgiye ulasgim yolunu
ve onu aktarim seceneklerini biiyiik bir dikkatle takip ederek diinyada politik bir diizleme
yerlestirip daha fazla s6z ve gii¢ sahibi olacaktir.

Diinya genelinde yasanan Covid-19 Salgin vakasindan sonra Milli Egitim Bakanlig1 krize
hemen reflekste bulunmus ve alternatif 6grenme yontem ve teknikleri iceren Uzaktan EBA
sistemini egitim programlarina dahil etmistir. Yapilan arastirmalarda sistemin her ne kadar
eksik yanlar1 olsa da her gegen giin toplanan veriler 1s181nda iyilestirmeler yapilmistir. Kisa
zaman icerisinde sistem daha kullanigli hale getirilip O6gretmen ve 0Ogrencilerin
uygulamalarina sunulmustur. Egitimin niteligi ve 6grenmenin yollar1 istege bagl veya
zorunlu olarak degistigi gibi Ogrenme tabanlarinin da siirekli bir degisme ve gelisme
icerisinde olacaklar1 kaginilmazdir. Burada dikkat edilmesi gereken daha 6nemli bir husus;

sistemin asli uygulayicilari olan 6gretmenlerdir.

Uzaktan Egitim Sistemi, yakin gelecekte olmasa da ‘yeni normal’ dedigimiz sistemin
kendisi haline gelecektir. Ciinkii tiim egitim sistemleri bunu test etmis ve satin almistir.
Milli Egitim Bakanligi, bu yeni diizene eksik yanlariyla birlikte hizlica ayak uydurmus ve
diinya egitim piyasasinda tanitim caligmalarina baglamistir. Su an biitiin egitim sistemleri,
uzaktan/on line egitime ve Ogretmen yetistirme faaliyetlerine ciddi biitgeler hazirlayip
sunmuglardir. Covid-19 salgini, diinya {izerindeki birgok tilkede egitimde firsat esitsizligini
ortaya c¢ikarmis; yeterli imkani olan Ogrenciler alternatif 6grenme yontem ve araglarina
erisebilmisken, bu imkanlardan faydalanamayip egitim ve okuldan kopma tehlikesiyle karsi
karsiya kalan 6grenciler de bulunmaktadir.
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SONUC VE ONERILER

Insan aklmin ihtiyaglarma ve dogasi geregi 6grenme istekleri ile ilgili oneriler asagida
sunulmustur;

-Z kusagi, yetiskin bireylerden ve ebeveynlerinden artik bagimsiz bir sekilde dijitallesmeye
baslamistir. Bu da okullarda Psikolojik Danisman ve Rehberlik Hizmetlerini daha énemli
hale getirmistir.

-Kiiltiirleraras1 diyalog ve sistem/egitim tanitimi i¢in birden fazla dil 6grenme kurslarinin
diizenlenmesi,

-Ogrenme ve erisim imkanlarinin iyilestirilmesi,

-Z kusag1 ve sonraki nesiller, sosyal medyay1 bir erisim ve paylasim ag1 olarak kullanip,
geleneksel egitim modellerinin  sarsintt  gegirmesini  saglamiglardir. Bu da egitim
sistemindeki geleneksel modelleri gdzden gecirme ihtiyacinit dogurmustur.

-Farkli 6grenme yollarimin farkli diisiincelerden dolay1 olustugu ve bilgiye bu sekilde
ulasabileceginin hissettirilmesi,

-Kagit toplumundan dijital topluma gegis baslanmis ve yeni kusak Ogrenciler, gorsel ve
dijital 6grenmeye ihtiya¢ duymustur. Bu yiizden yeni bir 0grenme ortami, &gretme

metodlar1 ve 6gretmen profili zorunlu hale gelmis olmasi,

-Yeni kusak 6grencilerin goérsel ve ¢ok yonlii 6grenme kapasiteleri yliksek oldugu icin
se¢me ve tercih hakkinin taninmasi,

- Hizl1 teknolojik degisimler risk yaratmakla beraber, 6gretmenlere, 6grencilere ve 6grenme
siirecine daha genis bir sekilde destek saglamada Onemli bir rol oynamaktadir ve bu
degisimler miidiirlerin, ebeveynlerin ve 6grencilerin sorunsuz bir sekilde etkilesime ve
iletisime girmelerine olanak saglayabilir.

-Farkli 6grenme yontem ve tekniklerini barindan eTwinning vb araglarinin tesvik edilmesi,

-Sadece tek bir disipline degil, birden fazla alanda(Psikoloji, Tiirk islam Tarihi, Felsefe,
Edebiyat, Musiki, vb) yetkin olacak mesleki katkilar sunulmasi,

-Ust diizey diisiinme becerilerin gelismesi i¢in sanatsal ¢alismalara mutlaka yer verilmesi,
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- Okullar ve Ogretmenler 6grencileri temel okuma ve yazma becerilerinden daha fazla
hazirlamalidir.

-Okullarin mutlaka kiitiiphaneler ve beceri atdlyeleri ile zenginlestirilmesi ve parallel
caligsmalarin sisteme yiiklenmesi,

-Gelecegin okullar1 kiiresel krizden sonra insa edilmeye baslanmistir. Bu okullar,
Ogretmenlerin dogru ve yeterli gelisimleri ve motivasyona sahip oldugu, teknolojinin
kaliteli 6grenim sunmalarini saglayan ve 6grencilerin sosyal/duygusal becerileri ve dijital
becerileri de dahil olmak {izere temel becerileri 6grenebilecekleri okullardir. Bu okullar
herkes icin giivenli ve ekonomik olup, c¢ocuklarin ve genclerin ne amag ile 6grendikleri
yerlerdir.

-Hiikimetler, sistemler, 6gretmenler, ebeveynler ve uluslararasi toplum ddevlerini her kdy,
sehir ve lilkede yer alan tiim 6grenciler icin egitim vaadini gergeklestirmek i¢in yapmalidir.

-Yukarida tiim sayilanlar bir araya getirip tarihteki gibi 6zgiin modeli gelistirmek ve bunu
tilkelere tanitip soz sahibi olma ve bu da simmifta 6gretmen, okulda ise okul miidiirii
araciligryla olabilmektedir.

Yapilan arastirma sonucunda EBA ile ilgili asagidaki 6neriler sunulmaktadir;

-Ogretmenlerin mesleki, teorik ve akademik alanlarda Milli Egitim Bakanlii’na
baglanmas1 ve {iiniversitelerde 6grenim goren Ogretmen adaylarinin egitimine bakanlik
blinyesinde bulunan uzman kisilerin T{niversite egitimi siirecine dahil edilmesi
planlanmalidir.

-EBA’da bulunan mesleki egitim kurslart arttirilip, sistem uluslararasi yayinlarin erisimine
acik hale getirilmelidir(dergipark vb.).

-Sistem Ozellikle st diizey diisiinme becerileri gerektiren derslere ait igerikler ile
zenginlestirilmelidir.

-Uzaktan egitim sistemi; yerel yonetimler ve STK’lar ile yapilacak is birligi ¢ercevesinde
tyilestirilmelidir.

-Kriz siirecindeki egitim-6gretim ¢alismalart ile ilgili aileler mutlaka bilgilendirilmelidir.
-Ebeveynler, evde egitim siirecine dahil ettirilmelidir.

-Uzaktan Egitim ile ilgili 68renci velileri siirekli bilgilendirilip, sliregten ve kosullardan
haberdar edilmelidir.
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-Sosyal ve ekonomik agidan dezavantajli durumda olan 6grenciler i¢in hazirlanan EBA TV
tesvik edilmelidir.

-Tim egitim sistemlerinde, okul saatlerinin sabit olarak devamlilik gdstermesi, ¢ocugun
okula aligmasini saglayabilmektedir.

-Tim egitim kademelerinde 6grencilerin ruhsal anlamda kendilerini gosterebilecekleri
Sosyal Etkinlikler diizenlenmelidir.

-Egitsel sinavlar, egitim sisteminin merkezinde degil, disinda olmalidir.

-Okullarin ‘Erasmus Konsorsiyum/Akreditasyon projelerine basvuru yapmalari ve diger
ilkelerdeki uygulamalari izleyip, EBA sistemini tanitmalar1 saglanmalidir.

-Basariy1 ortaya ¢ikaran sey, egitimci ve yoneticiler arasindaki reform ve yenilikgi iletisim
modelidir.

-Igerik yonetiminin zenginlestirilmesi Milli Egitim Bakanlhigi’nca, uygulamalarm ise
kosulmasi ise tamamen okul bazi olmalidir.

-Okul miidiirlerinin kisisel ve mesleki davranislarina iliskin siki beklentiler belirlenmelidir.
-Okul miidiirlerinin, okul halkinin tanitiminda aktif rol almalar1 saglanmalidir.

-Okul miidiirleri, farkli tilkelerdeki okul liderlik programlarina sahip egitim kurumlarinin,
uluslar arasi karsilastirmali 6grenmeyi tesvik edici programlarina dahil edilmelidir.

-Okul midiirleri, halkla iliskiler konusunda egitim, seminer vb. calismalara dahil
edilmelidir.

-Okul yoneticileri ve 0gretmenlerin EBA iizerinden 6grenci ve ebeveynleri ile ayr1 ayr
toplantilar diizenlemelidir.

- Ogretmenler ve okul liderleri arasindaki giiven, isbirligi ve saygi iliskisi dgretmen
liderligi rollerinin basarisi agisindan oldukca onemlidir (Sherrill, 1999: 59). Bu kapsamda
karsilikli etkilesim igerisinde olan ve orgiite ait bir¢ok degisken {izerinde etkisi olan liderlik
ve Orgiit kiiltiriinlin lider-liye etkilesimi degiskenini etkilemesi beklenen bir sonugtur
(Akkog, 2012: 24) .
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